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حول معدي التقرير:

»�شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية« هي �شبكة �إقليمية 

�سيا�سات  العربية هي:  المنطقة  رئي�سية في  ق�ضايا  تعمل على ثلاث 

الاقت�صادية-الاجتماعية،  ولاإ�صلاحات  الديموقراطية  التنمية، 

والعولمة والتجارة. وت�ضم ال�شبكة 7 �شبكات وطنية و27 منظمة 

غير حكومية من 11 بلداً عربياً.

للات�صال:

مكتب »�شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية« التنفيذي

بناية الزهيري، الطابق الرابع

وطى الم�صيطبة، منطقة الكولا

�ص. ب.: 5792/14، المزرعة: 1105-2070

بيروت، لبنان

هاتف: )961( 1 319 366

فاك�س: )961( 1 815 636

 annd@annd.org :بريد �إلكتروني

www.annd.org :الموقع ال�شبكي

ي�شكل هذا التقرير ملخ�ص عن مخرجات الم�شاورات الاقليمية للمجتمع 

المدني حول فعالية الم�ساعدات التي انعقدت في البحرين ما بين 24 و27 

�أيار/2008.

قام الا�ستاذ ربيع وهبة )م�صر( بترجمة التقرير من الانجليزية الى العربية  

 )rabie_w@yahoo.com(



�

المحتوى:

ق�ضايا رئي�سية ذات اهمية في مناق�شة فعالية الم�ساعدات 

ق�ضايا ذات �أهمية خا�صة للمجتمع المدني في المنطقة العربية

I. حول ق�ضايا الم�شروطية، والملكية، وال�سيادة
I. �أ. الم�شروطية.
I. ب. الملكية.
I. ج. ال�سيادة

II. حول ال�شفافية و�إمكانية الح�صول على المعلومات.
III. حول دور المجتمع المدني.

الدولية  الم��دني  المجتمع  منظمات  علاقة  ح��ول  �أ.   .III
والمحلية.

III. ب. حول علاقات منظمات المجتمع المدني والحكومات 
الوطنية.

III. ج. ال�اشركات.
IV. حول �إخفاقات الم�ساعدات. 

اختلاف في التوجهات والاراء بين ممثلي الحكومات ومنظمات المجتمع المدني:

I.	معنى البيئة المي�سرة ونوع العلاقة ال�صحية التي ينبغي بلورتها بين 
الحكومة والمجتمع المدني.

في  الم��دني  المجتمع  به  يقوم  �أن  يمكن  ال��ذي  ال��دور  ن��وع  	.II
التنمية. 

III.	�شرعية منظمات المجتمع المدني.
IV.	حول دور ال�صناديق لاإقليمية للزكاة ولاأوقاف.

تو�صيات

حول م�شاورات المجتمع المدني التي عقدت في المنامة، البحرين.

ملحق: تو�صيات منظمات المجتمع المدني من المنطقة العربية.
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ق�ضايا رئي�سية ذات اهمية في مناق�شة فعالية الم�ساعدات 

المجتمع  لمنظمات  المختلفة  ب��الأدوار  واع�ارتف  فهم  تحقيق  	-
المدني كفاعلين في التنمية وكجزء من البنية والم�سارات الدولية 

للم�ساعدات. 

مدى قابلية تطبيق �إعلان باري�س وحدود ذلك. 	-
فهم م�ؤ�س�سات المجتمع المدني للمبادئ الجوهرية الم�ستخدمة في  	-

�إعلان باري�س، بما في ذلك الم�شروطية، والملكية، وال�سيادة.

حول  ال�سيا�سات  وتطبيق  �صنع  في  الر�شيدة  الممار�سة  	-
الم�ساعدات.

علاقة منظمات المجتمع المدني بنظيراتها على الم�ستوى الدولي. 	-
دور منظمات المجتمع المدني مع الحكومات. 	-

علاقة منظمات المجتمع المدني بالهيئات المانحة. 	-
ال�صلة ما بين �أجندة الم�ساعدات ولاأجندات ال�سيا�سية. 	-

وب�أية  تلقيها  يتم  كيف   ، الم�ساعدات  فيه  تقدم  الذي  ال�سياق  	-
منها  المنتفع  ومن  وادارتها  ا�ستخدامها  يتم  وكيف  �صيغة؟ 

تلقي  مقابل  في  لتقديمه  المحلية  المجتمعات  ت�ضطر  الذي  وما 

الم�ساعدات؟. 



�

ق�ضايا ذات �أهمية خا�صة للمجتمع المدني في المنطقة العربية

ك�شفت الاجتماعات الت�شاورية حول فاعلية الم�ساعدات في المنطقة 

العربية عن بع�ض النقاط التي ت�شكل اهمية كبيرة للمجتمع المدني 

في المنطقة، وت�شمل: 

الملكية،  )الم�شروطية،  باري�س  �إع�الن  في  ال���واردة  المفاهيم  	-
ال�سيادة(؛

ال�شفافية، و�إمكانية الح�صول على المعلومات؛ 	-
المجتمع  ومنظمات  بالحكومات  وعلاقته  المدني  المجتمع  دور  	-

المدني الدولية؛

مفهوم ال�اشركات؛ 	-
�إخفاق الم�ساعدات. 	-

I- حول ق�ضايا الم�شروطية، والملكية، وال�سيادة:

I. �أ. الم�شروطية

نعي�ش في  �أننا  �أن ن�ضع في الاعتبار  لنا عند تحليل الم�شروطية  ينبغي 

عالم تهمين عليه نماذج الليبرالية، حيث يتطلب لاأمر تناول ال�سياق 

الم�ساعدات يمكن  الم�ساعدات. فم�شروطية  فيه  تتدفق  الذي  الكلي 

النوع  هذا  ومثل  ال�سيادة.  على  للتعدي  و�سيلة  لي�صبح  ا�ستغلاله 

من الم�شروطية ي�ؤثر �سلبًا على العمليات الديمقراطية على الم�ستوى 

الوطني.

وبدلًا من الم�ساعدات الم�شروطة، ثمة حاجة الى �إطار من ال�شراكة ي�ستند �إلى 

حكم ديمقراطي. و�أ�سا�س هذه العلاقة يفتر�ض �أن تكون الم�سئولية الت�شاركية 

وهذه  الم�ساعدات.  ا�ستخدام  عن  المترتبة  والنتائج  الآثار  نحو  والمتبادلة 

ال�شراكة تميز ما بين م�شروطية ال�سيا�سات والممار�سة الر�شيدة الفعالة. وهي 

تر�سي علاقة تعاقدية �شفافة، مع م�سئوليات على جميع الأطراف، وت�ؤمن 

وهو  ومت�شابهة.  م�شتركة  التزامات  بحكم  الأطراف  م�سائلة  على  القدرة 

ما من ��شأنه �أن ي�ؤدي �إلى علاقة متزنة قائمة على الحوار والم�سئولية الحقيقية 

المتبادلة ما بين مانحي ومتلقي الم�ساعدات.
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الملكية هادفة الى ملكية ديمقراطية وا�سعة تت�ضمن  �أن تكون  ينبغي 

المجتمع  منظمات  فيها  وت�شارك  ومختلفة  عديدة  معنية  �أط��راف 

الملكية مق�صورة على الحاكم  �أن تكون  بفاعلية. ولا يجب  المدني 

ومكاتب  والق�ضاء،  البرلمان،  من  كل  ي�ضطلع  البلاد.  حكومة  �أو 

المحا�سبة الوطنية والمجتمع المدني بدور رئي�سي في تعزيز الملكية. 

على �سبيل المثال، في حالة الاتحاد لاأوروبي والبلدان العربية 

�أن  لاأمر  �سيتطلب  المتو�سطية،  الاوروبية-  ال�اشركة  �ضمن 

والمحا�سبة  للم�ساءلة  نف�سها  الم�ؤ�اشرت  على  الطرفان  يوافق 

المهاجرين  لاأوروبي مع حقوق  الاتحاد  تعامل  )مثل كيفية 

م��سؤولياتها  مع  للمتو�سط  الجنوبية  البلدان  تعامل  وكيفية 

تجاه حقوق لاإن�سان(.

I. ب. الملكية

�أن تكون الملكية هادفة الى ملكية ديمقراطية وا�سعة تت�ضمن  ينبغي 

المجتمع  منظمات  فيها  وت�شارك  ومختلفة  عديدة  معنية  �أط��راف 

الملكية مق�صورة على الحاكم  �أن تكون  بفاعلية. ولا يجب  المدني 

ومكاتب  والق�ضاء،  البرلمان،  من  كل  ي�ضطلع  البلاد.  حكومة  �أو 

المحا�سبة الوطنية والمجتمع المدني بدور رئي�سي في تعزيز الملكية. 

باري�س يظل م�شوهًا، حيث  �إعلان  الملكية في  لكن مفهوم 

الدولي،  البنك  من  بت�صديق  الوطنية  التنمية  خطط  يربط 

لانتقادات  الدولي  البنك  تدخلات  فيه  تتعر�ض  وقت  في 

�شديدة من منطلق انها تعزز برامج التحرير الاقت�صادي دون 

الاهتمام بالوقائع ولاأولويات المحلية. 

نظام  جعل  في  الملكية  تعزيز  نحو  ال�ضرورية  الخطوات  �إح��دى  وتتمثل 

الم�شاورة مع المجتمع المدني �آلية مقننة في جميع المراحل من و�ضع �سيا�سات 

الم�ساعدات وتنفيذها وت�صميمها وتقييمها.
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I ج. ال�سيادة 

حيث  العربية،  المنطقة  في  حدين  ذو  �سلاح  ال�سيادة  ق�ضية  تمثل 

ت�ستخدمها الحكومات العربية للحد من الدور الذي يلعبه المجتمع 

والمانحين  الفاعلين  �أم��ام  الباب  تفتح  الحكومات  فهذه  الم��دني. 

على  وتفر�ض حدودًا  لاأجنبية  الم�ساعدات  بينما تحتكر  الدوليين، 

�إمكانية تلقي منظمات المجتمع المدني لهذه المنح. ف�ضلا عن ذلك، 

ت�ستخدم هذه الحكومات هذا الدعم في تعزيز قب�ضتها على ال�سياق 

الوطني وف�ضاءات تحرك المجتمع المدني. 

الحكومة  قب�ضة  من  تخفف  ديمقراطية  �آليات  خلق  ال�ضروري  من  وبالتالي، 

�صنع  عمليات  على  الوطنية  ال�سيادة  وتعزز  المدني  المجتمع  على  المحلية 

القرار.

II. حول ال�شفافية و�إمكانية الح�صول على المعلومات:

الخا�صة  المعلومات  و�شفافية  المعلومات  الح�صول على  الحق في  ان 

بالم�ساعدات تقع في جوهر القدرة على تحقيق �أي تقدم في فاعلية 

هذه الم�ساعدات. وتتناول �أهداف لاألفية للتنمية، خا�صة الهدف 

الثامن، كم ونوع الم�ساعدات و�ضرورة ال�شفافية والمحا�سبة في هذا 

المجال. �إلا �أن هذه الاعتبارات تظل بدون م�ؤ�اشرت، مما يجعل من 

ال�صعوبة ر�صدها وتعزيزها.

على  الح�صول  حول  قانون  خلال  من  تتحقق  �أن  يمكن  لا  ال�شفافية  �إن 

وبالتالي،  القوانين.  لهذه  ال�صحيح  التطبيق  ر�صد  ينبغي  حيث  المعلومات؛ 

هذا  في  الر�صد  علميات  تي�سر  ومقايي�س  م�ؤ�شرات  بلورة  �إلى  حاجة  توجد 

ال��شأن.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن �شفافية العملية الخا�صة بالم�ساعدات تقت�ضي �شفافية 

التي  الم�ساعدات  مع  التعامل  في  المدني  المجتمع  منظمات  قبل  من  ومحا�سبة 

توفير  عليهم  ينبغي  الذين  المانحين  على  ا  �أي�ضً ينطبق  ما  وهذا  تتلقاها، 

المعلومات من جانبهم وبلغة مفهومة وقابلة للا�ستخدام. 



�

III. حول دور المجتمع المدني:

تعمل منظمات المجتمع المدني في المنطقة العربية في �سياق معقد، 

حيث لا يزال العديد منهم ي�سعى من �أجل الحق في الوجود والعمل 

على نحو م�ستقل. علاوة على ذلك، ف�إن دور المجتمع المدني في 

وبناء  الخدمات  تقديم  على  قا�صًرا  يكون  ما  غالبًا  البلدان  من  كثير 

القدرات، بينما يظل �ضعيفًا على م�ستوى المدافعة الفعالة، والر�صد، 

وتنق�صه دور فعال للاتحادات والحركات الاجتماعية. 

المجتمع  منظمات  تتولى  �أن  الم�ساعدات  فاعلية  تناول  ويقت�ضي 

المدني دورًا �أكثر فاعلية في العمل المتعلق بال�سيا�سات العامة والر�صد 

و�إمكانية  الممار�سة  في  حرية  ي�ستلزم  ما  وهو  الم�ساعدة،  لعمليات 

تقي�س  �أن  هذه  الر�صد  لجهود  وينبغي  المعلومات.  على  الح�صول 

وهنا،  الوطنية.  التنمية  �أهداف  لتحقيق  الم�ساعدات  خدمة  مدى 

فان تطوير الخبرة في عمليات ر�صد الم�ساعدات هي قلب وجوهر 

القدرة على الدعوة للإ�صلاح في هذه العمليات. 

وفي �إطار هذه العملية تزداد �أهمية قدرة منظمات المجتمع المدني على العمل 

معًا،  فاعلية  �أكثر  وب�صورة  المختلفة،  المجتمعية  الفئات  �إلى  �أقرب  ب�صورة 

و�إنتاج مزيد من البحوث. وبالتالي، ثمة قيمة �إ�ضافية في البحث في �إمكانية 

)مت�ضمناً  العام  والقطاع  الخا�ص  القطاع  مع  الأطراف  ثلاثية  �شراكة  تحقيق 

البرلمان(. 

باري�س يظل م�شوهًا، حيث  �إعلان  الملكية في  لكن مفهوم 

الدولي،  البنك  من  بت�صديق  الوطنية  التنمية  خطط  يربط 

لانتقادات  الدولي  البنك  تدخلات  فيه  تتعر�ض  وقت  في 

�شديدة من منطلق انها تعزز برامج التحرير الاقت�صادي دون 

الاهتمام بالوقائع ولاأولويات المحلية. 



10

III. �أ	 حول علاقة منظمات المجتمع المدني الدولية والمحلية:

الوطني  الم�ستوى  على  تعمل  التي  الدولية  المنظمات  بين  العلاقة 

�إ�شكاليات  تواجه  ما  غالبا  الوطنية  المدني  المجتمع  ومنظمات 

متعددة. فعندما ت�أتي منظمات المجتمع المدني الدولية لتعمل على 

م�ستوى وطني، غالبًا ما تعمل كمنظمات مانحة وتخ�ص�ص ن�صيب 

كبير من الموازنات لعملياتها لاإدارية. 

من  لتنفذ  لها،  �إقليمية  مكاتب  تفتح  المانحة  الهيئات  من  وكثير 

خلالها برامج وطنية، وغالبًا ما ت�ستحوذ بذلك على دور المنظمات 

الوطنية. وبالتالي، ف�إن الخبرة التي يمكن نقلها �إلى المنطقة من خلال 

�اشركة فعالة ما بين منظمات المجتمع المدني الدولية والمحلية لا نجدها 

تتحقق. بل �إن هذه المنظمات تنزع نحو مناف�سة الفاعلين المحللين 

في المجتمع المدني، وهو ما يخلق في الغالب توترًا وعلاقات غير 

�صحية بين الطرفين. وفي بع�ض الحالات، ت�أخذ بع�ض هيئات لاأمم 

المتحدة في التناف�س من �أجل لاأموال مع منظمات المجتمع المدني، 

وبالتالي ت�ستحوذ على دورها. 

المنظمات  تجاهل  عن  ينتج  الا�ستقرار،  وعدم  لاأزمة  �أوقات  وفي 

انعدام  المحلية  المدني  المجتمع  منظمات  واولويات  لن�صائح  الدولية 

حالة  في  المثال،  �سبيل  على  البرامج.  تنفيذ  في  والفعالية  للكفاءة 

العمل في  فريق  نفقات  �شكلت  و�أثناء حرب تموز 2006،  لبنان، 

المنظمات غير الحكومية الدولية ن�سبة مرتفعة جدًا من الم�ساعدات 

بينها  فيما  الم�ؤ�س�سات  هذه  تناف�ست  وقد  للبنان.  خ�ص�صت  التي 

العمل في مناطق كثيرة.  لاأموال وغالبا ما كررت  للح�صول على 

لاإغاثة دون  الم�ساعدات تذهب نحو  ف�ضلا عن ذلك، فقد كانت 

الاخذ بعين الاعتبار بعد الا�ستدامة، وق�ضايا حقوق لاإن�سان، وق�ضايا 

النوع الاجتماعي في البرامج التي نفذت. وفيما يتعلق بهذا لاأمر، 

ينبغي الا�شارة الى �أن العديد من الهيئات الدولية غالبا ما ت�ضع خطط 

با�ست�شارات   )contingency plans(الا�ستثنائية الظروف  لمواجهة 

محدودة للغاية ودون ان ت�أخذ الخبرات المحلية في الاعتبار. 
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في  الدولية  المانحة  الجهات  من  كثير  �أخفقت  العراق،  حالة  وفي 

المجتمع  منظمات  مع  وتعاملت  عملها،  في  بال�شفافية  التمتع 

لهذه  الطائفية  والانتماءات  ال�سيا�سية  المواقف  �أ�سا�س  على  المدني 

المنظمات.

عمل  تي�سر  العربية  المنطقة  حكومات  من  كثير  نجد  وبينما 

الوقت  في  ف�إنها  المحلي،  الم�ستوى  على  الدولية  المنظمات 

المدني  المجتمع  قيودًا على دور وعمل منظمات  ت�ضع  ذاته 

المحلية. وبالتالي، يمكن تحقيق منفعة من خلال التعاون وبناء 

التحالفات ما بين منظمات المجتمع المدني الدولية والمحلية 

لمواجهة هذه الم��سألة.

III. ب. علاقات منظمات المجتمع المدني بالحكومات الوطنية:

المنطقة  في  بالحكومات  المدني  المجتمع  منظمات  علاقة  ت�شهد 

العربية �سل�سلة من لاإ�شكاليات: )1( معظم الحكومات في المنطقة 

تفر�ض قيودًا على قدرة منظمات المجتمع المدني تلقي الم�ساعدات، 

)2( معظم البلدان العربية ينق�صها �إطار قانوني �صحي وعملي ينظم 

العلاقة بين منظمات المجتمع المدني والدولة ومن ثم تنق�صها البيئة 

الا�ستبدادي/لاأوتوقراطي  النهج   )3( المدني،  للمجتمع  الممكنة 

للدولة يحد من عمل المجتمع المدني على جميع الم�ستويات، )4( 

المجتمع  فاعلي  �أنها من  تزعم  ت�ؤ�س�س منظمات  بع�ض الحكومات 

المدني الم�ستقلين بينما هي لي�ست �سوى مجرد �أدوات للدولة، )5( 

المدني  المجتمع  بمنظمات  المنطقة  في  الحكومات  ترحب  ما  غالبًا 

الخدمات؛  وتقديم  التنمية  على  عملهم  عند  الدولية  والمنظمات 

والديمقراطية،  لاإن�سان  حقوق  لق�ضايا  لاأمر  ي�أتي  عندما  ولكن 

يكون هناك منظور ت�شكيكي حول دورهم.
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في هذا ال�سياق، يمكن للت�سجيل/لاإ�شهار الر�سمي لمنظمات 

ال�سودان، وم�صر، ولاأردن،  مثل  بلدان  المدني في  المجتمع 

وغيرها، والتي تعد �شرط م�سبق لتلقي التمويل والم�ساعدات، 

�أن يكون م�ؤ�شًرا في ظروف عديدة على �أن هذه المنظمات لا 

تملك ا�ستقلالية في عملها ودورها عن الحكومات. علاوة 

على �أننا ن�شهد في المنطقة �أن المنظمات غير الحكومية التي 

�أموالًا  الدولة تجذب  قيادة  �أقارب  �أحد  يدعمها  �أو  ير�أ�سها 

�أكثر من المانحين، لاأمر الذي يحد من التمويلات الموجهة 

�إلى منظمات �أكثر ا�ستقلالية وتقدمية.

�أ�سا�سه  على  ليتم  الدولة،  دور  حول  لنقا�ش  العربية  المنطقة  في  حاجة  ثمة 

مناق�شة �أو�ضح لعلاقة الدولة بالم�ساعدات الأجنبية. ويعد هذا �شرط م�سبق 

لمناق�شة ال�شراكة الممكنة بين الحكومات والمجتمع المدني.

ا حاجة �إلى حوار �صريح مع الدول والهيئات  علاوة على ذلك، هناك �أي�ضً

المانحة، والتي غالبا ما ت�ساعد م�ساعداتهم على تدعيم الو�ضع الراهن الذي 

تحد فيه الحكومات الأوتوقراطية من دور المجتمع المدني. 

بين  ما  العلاقة  �صحة  حول  كبيرة  ا�ستفهام  علامة  وهناك 

�أ�س�سها  التي  التمويل  و�صناديق  المدني  المجتمع  منظمات 

�أ�شخا�ص في حكومات �أو عائلات ملكية حاكمة في المنطقة 

العربية، خا�صة �أن منظمات المجتمع المدني غالبًا ما تعار�ض 

من  تحد  قد  العلاقات  من  النوعية  هذه  الاخيرة.  �سيا�سات 

للتاثير والتغيير في  بفعالية  العمل  المدني على  المجتمع  قدرة 

الو�ضوح  من  بمزيد  المطالبة  يقت�ضي  وهذا  معينة.  �سيا�سات 

وم�ؤ�س�سات  �صناديق  من  الم�ساعدات  تقديم  عمليات  في 

التمويل العربية لاإقليمية، وتبني النهج الحقوقي والتنموي 

من قبلها. 
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III. ج. ال�شراكات

الجنوب  بلدان  من  المدني  المجتمع  منظمات  بين  ال�اشركات  تحمل 

وتلك من بلدان ال�شمال �أهمية خا�صة في عملية ر�صد الم�ساعدات 

وممار�سة الدعوة والمدافعة من اجل فعالية الم�ساعدات. 

اتفاق  تقت�ضي  وفعالة  ناجحة  �اشركة  في  معًا  العمل  على  فالقدرة 

فهم  الى  بالا�ضافة  لاأهداف  لتقييم  معايير م�شتركة  لاأطراف على 

م�شترك للق�ضايا التي يتم العمل عليها. ومن ال�ضرورة �أن يتم تطوير 

ينبغي  وبالتالي  )needs- driven(؛  اليها  الحاجة  وفق  ال�اشركات 

�أن يكون لاأمر قائمًا على ما تراه المنظمات المحلية ك�أولوية على 

الم�ستوى الوطني.

العمل في �اشركات لإ�صلاح عمليات تقديم  ف�إن  ف�ضلًا عن ذلك، 

وا�ستخدام الم�ساعدات يمكن �أن ي�ستفيد من تحقيق ترابط و�اشركة في 

عمل المنظمات المعنية بالحقوق ال�سيا�سية والمدنية وتلك التي تعمل 

على الحقوق الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية.

تقت�ضي ال�شراكات الم�ستدامة بين منظمات المجتمع المدني من بلدان الجنوب 

وتلك من بلدان ال�شمال الت�أكيد على القيمة الم�ضافة للمنظمات من بلدان 

من  تطور  �أن  تحتاج  الاخ�رية  ف�إن  وكذلك،  ال�شراكة.  �سياق  في  الجنوب 

ت�أمينها.  يمكن  التي  للبدائل  والر�ؤية  والمعرفية  الب�شرية  ومواردها  قدراتها، 

كما من المفيد �أن تتلقى دعمًا، �إذا تطلب الأمر، لبناء قدرات تمكنها من لعب 

دور فعال ك�شريك. 

IV. حول �إخفاقات الم�ساعدات

هناك عدة �إ�شكاليات غالبًا ما تف�ضي �إلى ف�شل في الا�ستفادة الفعالة 

من الم�ساعدات، ومن بينها:

بـ  المتعلقة  وال�شروط  لاأجنبية  بال�سيا�سات  الم�ساعدات  ربط  	
»الحرب على لاإرهاب«، وهو ما ي�ضر بعلاقات المانح والمتلقي 

ويحد من فاعلية الم�ساعدات. فكثير من المانحين يتعاملون مع 
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الم�ساعدات كو�سيلة لخدمة �سيا�سية ق�صيرة لاأجل، مثل الترويج 

طويل  ال�سلام  من  بدلًا  الع�سكرية،  الم�صالح  �أو  الحرة  للتجارة 

لاأجل ولاأهداف التنموية.  

ا�ستمرار ال�صراعات تجعل من الم�ستحيل تحقيق تنمية م�ستدامة  	
بيان وا�ضح على هذا  فل�سطين  الم�ساعدات. وحالة  من خلال 

ا�ستخدام  �إطار  من  يحدان  لاأمن  وافتقاد  فالاحتلال  الواقع. 

خلال  من  مدر�سة  بناء  تم  �إذا  المثال،  �سبيل  على  الم�ساعدات. 

الم�ساعدات الخارجية التي تتلقاها فل�سطين، وتم تدمير المدر�سة 

يعطي  �أن  دائمًا  م�ستعد  المانح  ف�إن  الاحتلال،  جي�ش  يد  على 

منحة �أو قر�ض مرة �أخرى لإعادة بناءها، في حين يرف�ض الم�ضي 

في �أي خطوة لإدانة العمل الع�سكري.

نق�ص التعاون والتن�سيق البنّاء بين الم�ؤ�س�سات الر�صدية ولاإدارية  	
المنخرطة في عمليات تلقي وا�ستخدام الم�ساعدات على الم�ستوى 

الوطني.

الموازنات  اطار  في  الم�ساعدات  لر�صد  المحدودة  القدرات  	
التنمية  �أه��داف  مع  الموازنات  ملاءمة  الى  بالا�ضافة  الوطنية 

مالية  مبالغ  اليمن  تتلقى  المثال،  �سبيل  على  لاإن�سان.  وحقوق 

كبيرة من الم�ساعدات من ال�سعودية ودول عربية �أخرى؛ ولكن 

من ال�صعب الح�صول على معلومات حول كيفية ا�ستخدام هذه 

الم�ساعدات  هذه  من  وكثير  الوطني.  الم�ستوى  على  الأم��وال 

م�سئولي  قبل  من  وت�ستخدم  الوطنية  الموازنات  خارج  تنتهي 

الحكومة ممن لهم علاقات مع الدول المانحة.

المالية  الم�ساعدات  من  كجزء  القدرات  بناء  برامج  احت�ساب  	
تكون  ما  غالبًا  البرامج  هذه  �أن  من  بالرغم  الر�سمية،  لاأجنبية 

الحقيقة،  وفي  الوطني.  الم�ستوى  على  للحاجات  ملائمة  غير 

البلد المانح ولا  مثل هذا التخ�صي�ص غالبًا ما يعاد تدويرها في 

تنفع البلد المفتر�ض �أنه “المتلقي”.
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 الفجوة بين الق�ضايا التي تلقى رواجًا وتعزيزًا من قبل الجهات 
المانحة وبالتالي تخ�ص�ص لها الم�ساعدات، مثل العلاقات لاأف�ضل 

�إمكانات  وواقع  والحكومات،  المدني  المجتمع  منظمات  بين 

التخ�صي�ص  هذا  مثل  الوطني.  الم�ستوى  على  تحقيقها  وفر�ص 

للم�ساعدات غالبًا ما يكون غير فعال.

 

تذهب،  و�أين  المانحين  �أم��وال  توزيع  لر�صد  خريطة  غياب  	
وهو ما يف�ضي في الغالب �إلى تداخل وت�ضارب في �أن�شطتهم. 

من  المانحين  تعتمدها  التي  والتقاليد  المناهج  بين  ما  فالفروق 

المتوقع �أن تجعل هذا ال�ضبط المطلوب بينهم �أمرًا �صعبًا. 

النظام العالمي والعلاقات التجارية، لا�سيما نظام الدعم الم�شوه  	
المتقدمة،  البلدان  بع�ض  قبل  من  المعتمدة  الاغراق  و�سيا�سات 

التي تف�ضي �إلى تبدد الموارد والفر�ص المتاحة للدول النامية.

المجتمع  ومنظمات  الحكومة  ممثلي  بين  والاراء  التوجهات  في  اختلاف 

المدني

I. فهم البيئة الممكنة ونوع العلاقة ال�صحية التي ينبغي قيامها بين الحكومة 
من  بمهامها  تقوم  �أنها  الحكومات  تعتبر  ما  غالبًا  المدني:  والمجتمع 

خلال توفير الموارد المالية، مثل المواقع المكتبية، والتدريب لمنظمات 

المجتمع المدني. من ناحية �أخرى، ترى منظمات المجتمع المدني �أنه 

عندما يكون قانون الجمعيات مقيدًا لحريتها في تلقي الم�ساعدات 

المالية، ف�إن هذا الو�ضع يخلق عراقيل ويعوق �أن�شطتهم. وي�شيرون 

المدني من  المجتمع  تتولى دور منظمات  ما  غالبًا  الوزارات  �أن  الى 

خلال القيام بتنفيذ برامج بناء القدرات والتدريب )الملاحظة هذه 

قائمة على مناق�شة مع ممثلة وزارة التنمية الاجتماعية البحرينية(.

من  به:  القيام  المدني  للمجتمع  يمكن  الذي  التنمية  في  الإ�سهام  نوع   .II
الوا�ضح �أن دور المجتمع المدني كما تبتغيه الحكومات محدودًا على 
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توفير الخدمة، بينما نجد �أن ا�ستعدادهم لقبول دور المجتمع المدني 

التطبيق،  )الا�ستراتيجية،  العامة  ال�سيا�سات  بمجال  الانخراط  في 

الر�صد، التقويم( محدود جدًا.

III. �شرعية منظمات المجتمع المدني: غالبًا ما ترى الحكومات �أن عمل 
منظمات المجتمع المدني ينق�صه الا�ستدامة ولا يمكن �أن يعد م�سئولًا. 

وبالتالي، ف�إنها، �أي الحكومات، ترى �أن الم�ساعدات لاأجنبية ينبغي 

�أن تدار من خلال الم�ؤ�س�سات الحكومية فقط، حيث تمثل الاخيرة 

جهة قابلة للم�سائلة وتكون م�سئولة على المدى البعيد. ومن ناحية 

�أخرى ترى منظمات المجتمع المدني �أن لديها قيمة جوهرية �إ�ضافية 

فيما تعك�سه من حاجات و�أولويات محلية ويمكن �أن تكون �أكثر فعالية 

في تنفيذ الم�شاريع وا�ستخدام الم�ساعدات )هذه الملاحظة ت�ستند �إلى 

مناق�شة مع ممثلة وزارة التخطيط من ال�سلطة الفل�سطينية(.

الحكومات  ترى  الإقليمية:  والأوقاف  الزكاة  �صناديق  دور  حول   .IV
المجتمع  دعم  لتن�شيط  ا  فر�صً تمثل  ولاأوق��اف  الزكاة  �صناديق  �أن 

المدني وتعزيز ا�ستقلاله عن الم�ساعدات الخارجية. ومن جانبها، تجد 

منظمات المجتمع المدني �شديدة الارتياب فيما يتعلق ب�ضوابط هذه 

الم�ؤ�س�سات، والتي تراها واقعة دائمًا تحت قب�ضة النظم الحاكمة �أو 

الم�ؤ�س�سات الدينية. وبالتالي، ف�إن هذه لاأموال ت�ستخدم وفقا الهوية 

الدينية للم�شاريع ولي�س وفق الكفاءة البرنامجية. 

تو�صيات

نحو تح�سين نظام الم�ساعدات في المنطقة العربي؛

العربية  المنطقة  في  الحكومات  منظور  من  التو�صيات  بع�ض   

حكومة  من  الر�سميين  الممثلين  من  مداخلات  على  )قائمة 

البحرين، والأردن، وال�سلطة الفل�سطينية(: 
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ا�ستي�ضاح  يقت�ضي  الم�ساعدات  فعالية  تح�سين  نحو  العمل  من  جزء 

�أ�س�س المبادئ الخم�سة المت�ضمنة في �إعلان باري�س، والذي هو خطوة 

�ضرورية لتعزيز ملكية اعلان باري�س وتطبيقه لدى الدول المتقدمة 

والنامية على حد �سواء.

ف�ضلًا عن ذلك، ان جزء من فاعلية الم�ساعدات يتوقف على قدرة 

الحكومات على �أن تكون وا�ضحة بخ�صو�ص �أولوياتها وتوجهاتها 

في �سيا�سات التنمية الوطنية. وطالما ظلت الحكومات غام�ضة فيما 

الخا�صة  ب�أجندتهم  يدفعوا  �أن  المانحين  �ش�أن  فمن  يتعلق بخططها، 

يمكن  لاأف�ضل  التخطيط  خ�الل  فمن  الوطني.  الم�ستوى  على 

الفنية  الم�ساعدات  برامج  تنظيم  قادرة على  �أن تكون  للحكومات 

التي تح�صل عليها وفقًا للحاجات المحددة وطنيا. 

يمكن لل�سيا�سات المتعلقة بتلقي وا�ستخدام الم�ساعدات �أن ت�ستهدف 

تحقيق م�ساعدات �أكثر فاعلية على المدى الق�صير والمتو�سط، ولكنها 

�أن تهدف الى تحقيق الا�ستقلال عن الم�ساعدات على المدى  ينبغي 

الطويل. وهذا يقت�ضي تعبئة الموارد المحلية والوطنية، والتي تحتاج 

بدورها �إلى تبني �سيا�سات وطنية نحو �إعادة التوزيع المتكافئ للثروة، 

وتحقيق تخفي�ض والغاء للديون، وو�ضع نظام تجاري �أكثر عدلًا.

في مثل هذا لاإطار، تقت�ضي ال�اشركة مع منظمات المجتمع المدني 

الفاعلية والمحا�سبة في برامجهم وعملهم. 

 بع�ض التو�صيات من منظور منظمات المجتمع المدني:

م�شتركة  �آليات  يقت�ضي  باري�س  �إع�الن  تحقيق  اطار  في  تقدم  �أي 

معايير  تطبق  �أن  المعنية  الكيانات  من كل  تتطلب  و�شفافة  ت�شاركية 

و�أهداف م�شتركة. وي�شمل هذا �آليات لر�صد ومتابعة تطبيق تعهدات 

الم�ساعدات المالية. كما يجب ان تربط بهذه لاآليات م�ؤ�اشرت لاأثر 

ولاأداء التي تعد ملائمة للبيئات المحلية، اخذين بعين الاعتبار �أبعاد 

الم�ساواة بين الجن�سين والتدابير المناه�ضة للف�ساد في هذا الاطار. ف�ضلًا 
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عن ذلك، �أي �شروط يمكن �أن تكون مرتبطة باتفاقات الم�ساعدات 

ينبغي �أن تتناول فقط الم�سئولية الم�شتركة نحو تحقيق حقوق لاإن�سان 

والتنمية الم�ستدامة. وينبغي �ألا ت�ستخدم الم�ساعدات لتبرير العدوان، 

�أو الاحتلال، �أو الهيمنة على الموارد المحلية. 

ينبغي على الم�ساعدات الخيرية �أن تنهج �سيا�سات �أكثر توجهًا نحو 

التنمية. ف�ضلًا عن �أنه يجب تقييم الم�ساعدات من خلال �أثرها على 

لاإن�سان،  وحقوق  الاجتماعية،  والعدالة  للتنمية،  لاألفية  �أهداف 

الفجوات  �سد  ذلك  )مت�ضمنًا  الاجتماعي  النوع  في  والم�ساواة 

المر�أة  بين  لاأ�سا�سية  الخدمات  على  الح�صول  �إمكانية  تعتري  التي 

والرجل(. وينبغي �أن تخدم الم�ساعدات تنمية الموارد الب�شرية وبناء 

القدرات، وتمكين المجتمعات المحلية عبر تدعيم القطاعات المنتجة 

ا  �أي�ضً تركز  �أن  للم�ساعدات  وينبغي  الزراعة.  لا�سيما  المنطقة،  في 

على تعزيز دور المر�أة في القطاع الزراعي.

التنموي  العمل  موا�صفات  ا  �أي�ضً الاعتبار  في  ن�ضع  �أن  ينبغي 

ولاإن�ساني �أثناء ا�ستخدام الم�ساعدات في فترات ال�صراع والازمات 

والحروب؛ فيجب �أن تكون الم�ساعدات مرتبطة بتقدم التنمية من 

ا بناء �سلام  خلال بناء ر�ؤية �شاملة تتو�صل �إلى حلول لل�صراع، و�أي�ضً

عادل و�شامل.

 re-granting( ان للمنظمات التي تعيد منح الم�ساعدات الر�سمية

entities( هوية مزدوجة؛ بالتالي، لا بد من ان يتم مناق�شة دورها 
ن�شاطاتها  ان  من  والت�أكد  باري�س  �إعلان  اطار  في  عملها  واليات 

يتعلق  �أن تكون الحالة فيما  ينبغي  تعك�س مبادئ الاعلان. كذلك 

بال�صناديق لاإقليمية والوطنية، �شاملة الزكاة ولاأوقاف ذات الانتماء 

مثل  بالظهور حديثا  �أخذت  التي  الم�ؤ�س�سات  من  وغيرها  الديني، 

المانحة الحكومية وتلك المتخ�ص�صة  التمويل والم�ؤ�س�سات  �صناديق 

وتوزيع  انت�شار  لر�صد  الخرائط  تو�ضع  ان  يجب  كما  التنمية.  في 

والتعقيد في  التكرار  بهدف تجنب  هذه  الخا�صة  التمويل  �صناديق 

�إدارة الم�ساعدات لدى الجهات المتلقية.
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والقطاع  الحكومة  مع  المدني  المجتمع  يطورها  ثلاثية  �اشركة  �أي 

ت�ضمن  ملائمة  و�إداري��ة  و�سيا�سية  قانونية  بيئة  تقت�ضي  الخا�ص 

ا�ستقلال المجتمع المدني. وفي هذا ال�ش�أن، يكون الحق في الح�صول 

من  الم�شاركة  لتفعيل  �ضروري  الم�ساعدات  حول  المعلومات  على 

هذه  خلال  ومن  المدني.  المجتمع  فيها  بما  المعنية،  الكيانات  كل 

موازنة وطنية  م�سئولة عن و�ضع  الحكومة  العمليات، يمكن جعل 

هذه  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  الجن�سين.  بين  الم�ساواة  على  وقائمة  فعالة 

ال�اشركات تقت�ضي تع�ضيد الم�سئولية الاجتماعية لدى القطاع الخا�ص 

كمفتاح لم�شاركته في عمليات التنمية. 

]مرفق ربطا التو�صيات المف�صلة ال�صادرة عن منظمات المجتمع المدني التي 
�شاركت في الم�شاورات الاقليمية حول فعالية الم�ساعدات التي انعقدت في 

البحرين[.
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التي  الم�ساعدات  فعالية  حول  المدني  للمجتمع  الاقليمية  الم�شاورات 

انعقدت في البحرين:

للتنمية  الحكومية  غير  العربية  المنظمات  �شبكة  من  بدعوة   

وبالتعاون مع مفو�ضية المجتمع المدني في جامعة الدول العربية 

وبالتعاون مع �شبكة واقع الم�ساعدات والوكالة الكندية للتنمية 

الدولية والجمعية البحرينية لحقوق الان�سان، عقدت منظمات 

المجتمع المدني اجتماعا اقليميا تح�ضيريا للمنتدى الثالث رفيع 

عا�صمة  ا�ست�ضافته  والذي  الم�ساعدات  فاعلية  حول  الم�ستوى 

مملكة البحرين المنامة ما بين 24 و27 �أيار/2008. وقد �شارك 

في الاجتماع حوالي المئة م�شارك من 16 دولة عربية )المملكة 

البحرين،  الكويت،  عمان،  �سلطنة  اليمن،  قطر،  ال�سعودية، 

لبنان،  الاردن،  فل�سطين،  العراق،  المتحدة،  العربية  الامارات 

م�صر، ال�سودان، الجزائر، تون�س والمغرب(، �ضموا ممثلين عن 

الحكومات  بع�ض  عن  ممثلين  المدني،  المجتمع  من  منظمات 

ممثلون عن  �شارك  بالا�ضافة  مانحة، وخبراء,  العربية، جهات 

الرا�صد  الم�ساعدات،  واقع  )�شبكة  واقليمية  دولية  �شبكات 

للتنمية،  الاقت�صادي  التعاون  يورو�ستيب، مجل�س  الاجتماعي، 

مركز  للموئل،  الدولي  التحالف  الدولي،  مونتريال  منتدى 

والاغاثة  العرب،  للعمال  الدولي  الاتحاد  للمعلومات،  البنك 

النا�شطة  الدولية  المنظمات  من  عدد  كما  العالمية(،  الا�سلامية 

)ال�سويد(،  دياكونيا  م�ؤ�س�سة  مثل  العربية  المنطقة  �صعيد  على 

والهيئة  الدولية،  للتنمية  الكندية  الهيئة  )بريطانيا(،  �أوك�سفام 

الالمانية للتنمية.
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تو�صيات اجتماع ممثلات وممثلي منظمات

من المجتمع المدني في البلدان العربية

م�شاورات اقليمية حول فعالية الم�ساعدات

24- 27 �أيار 2008

التي  للجهود  تقديرهم  عن  والم�شاركون  الم�شاركات  عرب  يُ

�صياغة  اجل  من  المانحة  الدولية  والم�ؤ�س�سات  البلدان  تبذلها 

�أفكار و�آليات ت�ساهم في تمويل التنمية وت�ساعد البلدان النامية 

على تحقيق اهداف الالفية. 

هذه  في  للم�شاركة  دعوتها  المدني  المجتمع  منظمات  وتقدر 

�أكرا/ في  الم�ستوى  رفيع  الثالث  المنتدى  وبفعاليات  العملية 

غانا، 

وت�ؤكد على دعم الجهود المبذولة في اطار المنتدى والا�ستعداد 

التو�صيات  هذه  نقل  اهمية  وعلى  فيه،  الفاعلة  للم�شاركة 

والاجتماعية  الاقت�صادية  القمة  الى  �أكرا/غانا  قمة  وتو�صيات 

يناير  �شهر  في  الكويت  دولة  في  �ستعقد  التي  للتنمية  العربية 

2009 بالتعاون مع مفو�ضية المجتمع المدني في جامعة الدول 
العربية.

على  الدولية  الت�سيير  ولجنة  الا�ست�شارية  اللجنة  وي�شكر 

توفير  خلال  من  الاجتماع  هذا  وانجاح  دعم  في  جهودهما 

�أعمال  في  والم�شاركة  ال�ضرورية  والابحاث  العمل  اوراق 

الاجتماع الاقليمي.

التعاون  تعزيز  �ضرورة  على  والم�شاركات  الم�شاركون  وي�شدد 

وعلى  التنمية،  عملية  في  رئي�سي  ك�شريك  المدني  المجتمع  مع 

ان تلازم الديمقراطية والعدالة وال�سلام والتنمية ومحاربة الفقر 

والم�ساواة في النوع الاجتماعي في اطار الم�ساعدات هي م��سألة 

�ضرورية ويتوقف عليها نجاحها وفاعليتها،
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وعليه فقد تم اقرار الملاحظات والتو�صيات التالية:

الان�سان  حقوق  ومبادئ  �أ�س�س  تعتمد  ر�ؤية  غياب  لوحظ   -1

الازمات  بتعميق  يهدد  مما  الم�ساعدات  مجال  في  والديمقراطية 

الاقت�صادية والاجتماعية، وعليه فان المنظمات الم�شاركة ت�شدد 

تحقيق  على  قدرتها  بمدى  الم�ساعدات  فعالية  تقا�س  ان  على 

اهداف الالفية مع الاخذ بعين الاعتبار تناغم عملية الم�ساعدات 

ونتائجها مع العدالة الاجتماعية، الم�ساواة في النوع الاجتماعي، 

وحقوق الان�سان.

2- كما لوحظ غياب اليات ت�ضمن تنفيذ بنود اعلان باري�س وتلزم 

والاه��داف  والمعايير  المبادئ  بتطبيق  المعنية  الاط��راف  كافة 

المت�ضمنة فيه. وعليه فانها تدعو الى اعتماد اليات فعالة ترتكز 

على الم�شاركة وال�شفافية.

العمل  الاعتبار خ�صو�صية  ي�ؤخذ في  ان  الت�أكيد على �ضرورة   -3

التنموي والان�ساني في ظل النزاعات، والدور المحوري الذي 

الت�أكيد على  ت�ضطلع به منظمات المجتمع في هذا الاطار. مع 

خلال  من  التنموية  بالعملية  الاغاثة  م�ساعدات  ربط  �ضرورة 

وبناء  النزاعات  لف�ض  اهتماما  تولي  �شاملة  تنموية  ر�ؤية  تطوير 

ال�سلام العادل وال�شامل وال�سلم الاهلي في بلدان المنطقة.

4- الت�أكيد على �ضرورة تعزيز الملكية الديمقراطية، التي تتحقق من 

خلال م�شاركة ا�صحاب ال�ش�أن في العملية التنموية. 

5- �ضمان الحق في الو�صول الى المعلومات لتفعيل م�شاركة كافة 

الاطراف بما في ذلك المجتمع المدني. ويت�ضمن ذلك ان�شاء �آلية 

فعالة ل�ضمان تنفيذ هذا الحق.   

6- توفير مناخ قانوني و�سيا�سي لتكري�س ا�ستقلالية المجتمع المدني 

وتحقيق  الم�ساعدات  فعالية  ل�ضمان  حا�سما  عاملا  ي�شكل  بما 

اهداف التنمية. 
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الفاعلة  الاطراف  كافة  بين  والتفاعل  التوا�صل  تعزيز  �ضرورة   -7

ذلك  وي�شمل  الوطنية  الا�ستراتيجيات  �صياغة  في  والم�ؤثرة 

والقطاع  والبرلمانات  فئاته،  ومختلف  بتنوعه  المدني  المجتمع 

الخا�ص والحكومة، على �أن يحافظ كل طرف على ا�ستقلاليته 

ودوره.

 

ويجب  الم�ساعدات،  فاعلية  امام  عائقا  الم�شروطيات  ت�شكل   -8

الان�سان  حقوق  مبادئ  على  ترتكز  ان  وجودها  حال  في 

والعقود  الاتفاقيات  تت�ضمن  �أن  وعلى  ال�شركاء،  بين  والتكاف�ؤ 

الخا�صة بالم�ساعدات بنودا ت�ؤكد على احترام حقوق الان�سان، 

�أن يكون الالتزام بهذه  والم�ساواة في النوع الاجتماعي وعلى 

من  �شكل  لتبريراي  الم�ساعدات  تعتمد  و�ألا  متبادلًا  المبادئ 

الثروات  �أ�شكال الانتهاك والعدوان والاحتلال والهيمنة على 

الوطنية. 

المنطقة  المانحة في  الم�ؤ�س�سات  تزايد في دور  الم�شاركون  9- لحظ 

المتخ�ص�صة  وتلك  الحكومية  المانحة  والم�ؤ�س�سات  مثل  العربية، 

الجهات  هذه  التزام  اهمية  على  الم�شاركون  �شدد  التنمية.  في 

ناق�شت  التي  المنتديات  اليها  دعت  التي  والتو�صيات  بالمبادئ 

تنموية  توجهات  الالتزام  الى  بالا�ضافة  الم�ساعدات،  فعالية 

مبنية على الاولويات الاقليمية وتلك المتعلقة بم�شاريع التعاون 

الم�شاركون  نادى  كما  العربية.  المنطقة  في  الاقليمي  والتكامل 

بالالتزام بمبادئ العدالة الاجتماعية والم�ساوات الجندرية. 

القدرات،  وبناء  الب�شرية  الموارد  تنمية  على  التركيز  �ضرورة   -10

والتركيز على القطاعات الانتاجية لا�سيما الزراعة من اجل تلبية 

الاحتياجات الا�سا�سية للمواطنين والمواطنات. وفي هذا ال�سياق 

والتحديات  للاحتياجات  ت�ستجيب  ا�صلاحات  اجراء  يجب 

الداخلية على ان تكون ا�صلاحات �شاملة في اطار دولة الحق 

والقانون والم�ؤ�س�سات.     
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�ضروري  كعن�صر  الاجتماعية  الم��سؤولية  مفهوم  وتعزيز  ن�شر   -11

واع  كطرف  الخا�ص  القطاع  وا�اشرك  التنمية  عمليات  لدعم 

وم��سؤول في هذه العملية.

12- ي�شكل الف�ساد بكافة ا�شكاله بما في ذلك المرتبط بالم�ساعدات 

ناجعة  �آليات  تطوير  ينبغي  هنا  ومن  التنمية  عملية  امام  عائقا 

للم�ساءلة والمحا�سبة والمكا�شفة. 

�ضرورة  على  الم�ساعدات،  فعالية  ل�ضمان  المنظمات،  ت�ؤكد   -13

تطوير م�ؤ�اشرت لقيا�س الاثر والاداء تتنا�سب والبيئات المحلية. 

14- �أكد الم�شاركون على �ضرورة تطوير الية فعالة لتطوير لمراقبة 

ومتابعة تطبيق الالتزامات من قبل المانحين بناء على توجهات 

اعلان باري�س.


