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العمل من �أجل تحقيق �أهداف الألفية في البلدان العربية

تمهيد

يت�ضمن هذا الكتيب الق�سم الأول من تقرير تقييمي مف�صل لجملة من الأن�شطة 

ببناء  �سنوات )2005-2009( وتتعلق  �أربع  تنفيذها على مدى  المترابطة تم 

المنطقة  الألفية في  �أهداف  ا�ستخدام  على  والإح�صائية  التخطيطية  القدرات 

العربية. وقد تولى ت�صميم هذه الأن�شطة و�إنجازها ثلاثة �شركاء رئي�سيون هم 

والبحوث–  للتدريب  العربية  المر�أة  ومركز  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج 

عدد  مع  تعاونوا  للتنمية،  الحكومية  غير  العربية  المنظمات  و�شبكة  “كوثر” 
اللجنة  �ضمنهم  من  والوطنيين،  والإقليميين  الدوليين  الآخرين  ال�شركاء  من 

للتنمية،  الإفريقي  والبنك  ا�سكوا،  �آ�سيا–  لغرب  والاجتماعية  الاقت�صادية 

ومكاتب برنامج الأمم المتحدة في البلدان المختلفة، ومنظمات غير حكومية 

ومجموعة من الإعلاميين. 

للتدريب  العربية  المر�أة  مركز  من  عمل  فريق  التقييمي  التقرير  هذا  �أعد   

والبحوث )كوثر(، بناء على تكليف من مكتب تطوير ال�سيا�سات في برنامج 

�أكتوبر  الزمنية الممتدة من �شهر  الفترة  التقرير  الأمم المتحدة الإنمائي. ويغطي 

2005 �إلى دي�سمبر 2008. وهي ت�شمل 12 ن�شاطاً تدريبياً رئي�سياً، ا�شترك 
فيها 20 بلداً عربياً من �أ�صل 22 بلداً ع�ضواً في جامعة الدول العربية )جزر 

القمر و�سلطنة عمان لم ي�ستفيدا من الدورات في الفترة الم�شمولة بالتقرير(.

فريق �إعداد التقرير: 

- هادية ال�سبعي: م��سؤولة الفريق، مركز “كوثر”.

- لبنى النجار، نجيبة الحمروني، ريم عجاج، �سلوى الغزواني، هيام قعلول : 

مركز “كوثر”
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المراجعة والإ�شراف

المتحدة  الأمم  برنامج   – الفقر  مكافحة  �سيا�سات  م�ست�شار   – نعمه  �أديب   -

الإنمائي – وحدة موارد التنمية للدول العربية – بيروت، في حينه، وم�ست�شار 

�إقليمي لدى اللجنة الاقت�صادية والاجتماعية  لغرب �آ�سيا – ا�سكوا، حاليا. 

العربية  المر�أة  مركز  في  والات�صال  الإعلام  م��سؤولة   – المجبري  اعتدال   -

للتدريب والبحوث.

�أما التقرير المكثف الحالي، فقد تولت �شبكة المنظمات العربية غير الحكومية 

للتنمية طباعته، بالتن�سيق مع مركز المر�أة العربية للتدريب والبحوث “كوثر”، 

ليكون واحدا �ضمن �سل�سلة من التقارير والورقات التي تم �إعدادها تح�ضيرا 

2010، والمخ�ص�ص  العامة للأمم المتحدة في �شهر �سبتمبر  لاجتماع الجمعية 

لمراجعة التقدم المحرز في تحقيق �أهداف الألفية. وتت�ضمن هذه ال�سل�سلة تقريرا 

بعنوان “تقييم لم�سار �أهداف الألفية للتنمية في المنطقة العربية : مقاربة للق�ضايا 

الأ�سا�سية” وكرا�س ل�سبع حالات من دول عربية مختلفة تتعلق ب�أهداف الألفية 

للتنمية على الم�ستوى الوطني.

متوا�ضعة  ولو  م�ساهمة  يقدم  �أن  العمل  تنفيذ هذا  ال�ساهرون على   ويطمح 

ت�ضاف �إلى الجهود التي تبذل من �أجل التغيير والتطور والتنمية.

�أخيرا، ف�إن الن�ص الكامل للتقرير التقييمي عن مجموعة الأن�شطة المتعلقة ببناء 

�أهداف الألفية، يمكن الاطلاع عليه  القدرات التخطيطية والإح�صائية على 

على  الرابط التالي:

http://www.cawtar.org/index/Lang/en-en/Page/SPLEvaluationReport
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افتتاحية

تعهدت البلدان العربية عند توقيعها على �إعلان الألفية عام 2000، �إلى 

جانب �سائر دول العالم، بالعمل من �أجل مواجهة التحديات التنموية في 

متوا�ضعا  يزال  لا  المحقق  التقدم  ف�إن  �سنوات،  ع�شر  م�ضي  وبعد  المنطقة. 

المحددة  الأهداف  �أن  لااعتبار  بعين  �أخذنا  ما  �إذا  عام، خ�صو�صا  ب�شكل 

والم�ؤ�شرات الم�ستخدمة في قيا�س التقدم في الدول العربية هي عموما نف�سها 

العربية  �أن غالبية الدول  �أهداف الألفية، في حين  �إطار  المعتمدة دوليا في 

هي ذات م�ستوى تنمية متو�سط ومرتفع، وبالتالي ف�إن تقييم �إنجازها يجب 

�أن يتم على �أ�سا�س �أداء و�إنجازات �أكثر طموحا. 

وعلى امتداد العقود الما�ضية، كان التقييم الإجمالي للتنمية في المنطقة �أقل 

مما يفتر�ض �أن يكون عليه �إذا ما قارنا م�ؤ�شرات التنمية الب�شرية بالم�ؤ�شرات 

لااقت�صادية وبالموارد الطبيعية والب�شرية المتوفرة فيها. �إن هذا الواقع ي�ضيء 

على حقيقة مفادها �أن الإ�شكالية لا تكمن في الإمكانيات المتوفرة، بل في 

تعمل  لا  المتبعة  وال�سيا�سات  فالخيارات  الإمكانيات.  هذه  ا�ستثمار  كيفية 

الحقوق  تراجع  �إلى  الأحيان،  بع�ض  في  وت�ؤدي  �أدت  بل  التنمية،  ل�صالح 

لااقت�صادية ولااجتماعية للمواطنين والمواطنات.

التعاطي مع ال�سيا�سات والخيارات الإ�ستراتيجية في دول  وبناء عليه، ف�إن 

�إقرار الحقوق  �إلى مرجعية حقوق الإن�سان، و�إلى  �أن ي�ستند  المنطقة يجب 

قبل  من  عليها  الموقع  الدولية  العهود  التي جاءت في  للمواطنين  المكت�سبة 

الحكومات العربية، بما فيها تلك التي تتعر�ض للانتهاك ب�شكل م�ستمر، من 

قبل قوى محلية �أو خارجية. فحالات لااحتلال والحرب والنزاع الداخلي 

وال�ضعف  الديمقراطية  غياب  �إلى  �إ�ضافة  عربي،  بلد  من  �أكثر  منها  يعاني 

الم�ؤ�س�سي وف�شل �إدارة التنمية.

مهمة  من  يجعل  بالتحديات،  والمليء  المت�شعب  العربي  الواقع  هذا  ولعل 
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الجهات الحري�صة على تحقيق التنمية �أكثر تعقيدا. فالم�س�ألة لا ترتبط ب�أحد 

مكونات الإ�صلاح ال�سيا�سية �أو لااقت�صادية �أو لااجتماعية �أو الثقافية، بل 

بكل هذه المكونات مجتمعة، علاوة على �ضرورة العمل من اجل �إحداث 

والممار�سات  والنظم  ال�سيا�سية  وال�سلطة  النظام  طبيعة  يم�س  جذري  تغيير 

حقوق  احترام  �أ�سا�س  على  تقوم  �أن  يفتر�ض  التي  والثقافية،  لااجتماعية 

الم�ؤ�س�سات وتو�سيع  القانون وم�س�ؤولية  الإن�سان وقيام دولة الحق و�سيادة 

الديمقراطية.

وفي �ضوء ذلك، ف�إن المجتمع المدني لن يتمكن من الم�ساهمة في هذا التحول، 

�إلا من خلال لااعتماد على مقاربة �شاملة ور�ؤية متكاملة و�إ�ستراتيجيات 

ت�سعى �إلى بلورة البدائل وت�ضع ل�صانعي القرار، محليا ودوليا، حدودا تحول 

دون ا�ستمرارهم في ممار�ساتهم وخياراتهم غير التنموية �إلى ما لا نهاية.

المواطنين  حقوق  من  الأدنى  الحد  �سوى  تمثل  لا  الألفية  �أهداف  �أن  ومع 

غير  العربية  المنظمات  �شبكة  �أ�صدرته  الذي  التقرير  ف�إن  وال�شعوب، 

الألفية  �أهداف  لمراجعة  العالمية  للقمة  الإعداد  �إطار  في  للتنمية  الحكومية 

من  )كغيره  �سبتمبر 2010، خل�ص  نيويورك في  تنعقد في  والتي  للتنمية 

التقارير الإقليمية والعالمية الأخرى( �إلى �أن المنطقة العربية لن تحقق �أهداف 

الألفية للتنمية مع حلول العام 2015.

 وتوقف التقرير عند البنية الماكرو- اقت�صادية لمجمل بلدان المنطقة والتي 

من  يعاني  الذي  العالمي  بالاقت�صاد  تبعي،  موقع  ومن  ارتباطا،  �أكثر  باتت 

ت�أمين  على  �أو  الم�ساعدات  توفير  على  قدراته  من  يحد  ما  بنيوية،  �أزمات 

�إلغاء  �أجل  من  التفاو�ض  على  حتى  �أو  ال�ضرورية  الخارجية  لاا�ستثمارات 

الديون. كما ك�شف التقرير �أن ال�سيا�سات المتبعة في معظم الدول العربية 

تتجاهل �أهداف الألفية للتنمية في �إ�ستراتيجياتها لااقت�صادية ولااجتماعية 

الدولية  لاالتزامات  ف�إن  وبالتالي  التطبيق،  و�ضرورية  �إلزامية  تعتبرها  ولا 

المتمثلة في التوقيع على �إعلان الألفية لم تترجم في ال�سيا�سات الوطنية التي 

تجر  لم  �أنه  كما  لااجتماعي.  والتهمي�ش  والبطالة  الفقر  محاربة  في  ت�ساهم 

لاا�ستراتيجيات  و�إدماجها في  الألفية  �أهداف  لتكييف  متكاملة  محاولات 

الوطنية  والإقليمية، وهو �شرط �ضروري لفعاليتها ولا�ستدامتها.  

من هنا، فقد عملت ثلاث جهات ب�شكل م�شترك خلال ال�سنوات الخم�س 

للتدريب  العربية  المر�أة  الإنمائي ومركز  المتحدة  الأمم  برنامج  الما�ضية، هي 

للتنمية، على  العربية غير الحكومية  والبحوث »كوثر» و�شبكة المنظمات 

�إعداد دليل تدريبي يتوجه �إلى كل العاملين في مجال �أهداف الألفية للتنمية، 
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ويعطي الأولوية لمو�ضوع تكييف �أهداف الألفية وطنيا، ولجوهر �أهداف 

وو�صفات  ن�صو�ص  مجرد  كونها  لا  عمل،  �أداة  ب�صفتها  وروحها  الألفية 

يتعلق  ما  منها  متعددة،  �أهداف  التعاون في تحقيق  جاهزة. وقد نجح هذا 

بم�سار العمل الذي �أدى �إلى بناء �شراكة قوية وم�ستمرة بين الجهات ال�شريكة 

وغيرها ممن �ساهموا في هذا العمل، �إ�ضافة �إلى بناء حقيقي لقدرات مجموعة 

الدليل  و�إ�صدار  �إعداد  �إلى  و�صولا  المنطقة،  في  التنمويين  الفاعلين  من 

التدريب  �أواخر عام 2008، وا�ستخدامه على نطاق وا�سع في  التدريبي 

والتدخل من �أجل تحقيق �أهداف الألفية.  

ويهدف �إعداد هذا الدليل، ومجمل الن�شاط الذي يدور حوله، �إلى ملاقاة 

ب��شأن  العربية  وال�شبكة  بها »كوثر«  يقوم  التي  والتحليلية  البحثية  الجهود 

�إنتاج  �إلى  العربية، وبالتالي  البلدان  التنمية في  التي تواجه جهود  المعيقات 

في  والإعلاميين  المدني  المجتمع  مهارات  تطوير  في  ت�ساعد  التي  الموارد 

البلدان العربية، ليتحولوا �إلى �شركاء فاعلين و�أقوياء في الت�أثير بال�سيا�سات 

والخيارات الوطنية والإقليمية والتي تبني لااقت�صادات الوطنية والقدرات 

التنموية المحلية وتقلل من التبعية للأ�سواق العالمية، وتعزز لااتجاهات التي 

تدعو �إلى تطوير  القدرات الوطنية والمحلية لمواجهة تحديات الفقر والبطالة 

والتهمي�ش لااجتماعي.

�إن الدليل التدريبي والن�شاط التدريبي، الذي رافق �إعداده وتلاه، يعد من 

الأهمية بمكان باعتباره �إنتاجا محليا �شاملا. ويت�ضمن الدليل �ستة محاور �أ�سا�سية 

تبد�أ بتعريف التنمية و تحديد مفاهيمها وتحدياتها في المنطقة العربية. كما 

يتطرق �إلى �أهداف الألفية للتنمية وم�ضمونها و�أهميتها ك�أداة للعمل وكيفية 

ا�ستخدامها. ويهتم �أي�ضا بكيفية ا�ستخدام الم�ؤ�شرات والإح�صاءات لتعميق 

ولااجتماعية،  لااقت�صادية  وال�سيا�سات  التنموية  التحديات  حول  الفهم 

ف�ضلا عن توجهه نحو الإعلاميين ومنظمات المجتمع المدني. وعلاوة عن 

لم�ؤ�س�ستين  نتاج جهد م�شترك  �أنه جاء  الدليل في  �أهمية  كل ذلك، تكمن 

»كوثر«،  و  العربية  ال�شبكة  هما  المدني(  المجتمع  منظمات  )من  عربيتين 

والبناء  الهادف  للتعاون  �إيجابيا  نموذجا  وقدمتا  الخبرات  ت�شابكت  حيث 

والمثمر.

وقد تحول هذا الدليل التدريبي �إلى مورد �أ�سا�سي من موارد تنمية القدرات 

والإعلاميين  المدني  المجتمع  ومنظمات  الحكوميين  للعاملين  والمهارات 

في  ي�شكل-  وهو  العربية.  المنطقة  في  للتنمية  الألفية  ب�أهداف  المهتمين 

ر�أينا- مع جملة الأن�شطة التدريبية التي رافقته وال�شراكات التي تم بنا�ؤها 

لها في  – مثيل  – بح�سب علمنا  �إعداده، تجربة مميزة لا يوجد  �سياق  في 
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مناطق العالم الأخرى. كما يمثل م�ساهمة متميزة من المجتمع المدني العربي 

المقبلة  لل�سنوات  مفيدة  تكون  �أن  ن�أمل  العالمي،  الألفية  �أهداف  م�سار  في 

التي تف�صلنا عن عام 2015. 

»كوثر«  فريق  �أعده  الذي  التقييمي  التقرير  ملخ�ص  �أيديكم  بين  ون�ضع 

بطلب من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والذي �شمل مجموعة من الأن�شطة 

ب�شكل  التقييمي  التقرير  ويت�ضمن  بين عامي 2005 و2009.  التدريبية 

خا�ص تقييما تف�صيليا لاثنتي ع�شرة دورة تدريبية ح�ضرها 255 م�شاركا 

وم�شاركة من 20 بلدا عربيا. وهذه من التجارب النادرة حيث يتم تقييم 

من  �سنوات  ثلاث  �إلى  �سنتين  بين  تتراوح  فترة  بعد  القدرات  لبناء  ن�شاط 

انتهاء التدريب، يت�ضمن محاولة لر�صد الأثر الذي نتج عن التدريب ومدى 

ا�ستخدامه في العمل الفعلي. 

زياد عبد ال�صمد�سكينة بوراوي

مركز المر�أة العربية للتدريب

والبحوث )كوثر(

�شبكة المنظمات العربية

غير الحكومية للتنمية
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التدريب على بناء القدرات 

التخطيطية والإح�صائية

تقرير تقييمي ٢٠٠٥-٢٠٠٩

مقدمة

ا�ستطاعت   ،2008 ودي�سمبر   2005 �أكتوبر  بين  ممتدة  �سنوات   3 خلال 

�أن تنفذ حزمة مترابطة من  مجموعة من ال�شركاء التنمويين في المنطقة العربية 

20 بلدا  14 ن�شاطا تدريبيا، �شملت  الرئي�سية بلغ عددها  التدريبية  الأن�شطة 

255 م�شاركا وم�شاركة، من منظمات المجتمع المدني  عربيا، وا�ستفاد منها 

والجهات الحكومية والدولية وو�سائل الإعلام مع الإ�شارة �إلى �أن عددا �آخر 

ي�شمله هذا  2009 لا  عام  الأول من  الن�صف  تنفيذه خلال  تم  الأن�شطة  من 

التقييم.

في  مدرجة  تكن  لم  حيث  نوعها،  من  فريدة  تجربة  المح�صلة  هذه  وت�شكل 

برنامج دولي �أو �إقليمي واحد، بل �إنها جاءت في �إطار �أكثر من م�شروع دولي 

يت�ضمن كل واحد ن�شاطا �أو �أكثر غير مرتبط بال�ضرورة ب�أن�شطة �أخرى. ويعزى 

الإطار العربي الم�شترك الذي اتخذته هذه الأن�شطة المتفرقة �إلى مبادرة ال�شركاء 

التنمويين في المنطقة نف�سها، وقد بادر ه�ؤلاء ال�شركاء �إلى بلورة �إطار منطقي 

مما  العنا�صر  من  بتوظيف جملة  التدريبية  الأن�شطة  وربطوا  لعملهم.  م�شترك 

�أدى �إلى الو�ضعية الراهنة. 

وي�شكل هذا الأمر العن�صر الكلي الأكثر �أهمية في هذا التقييم، الذي يجب �أن 

تقر�أ في �ضوئه عنا�صر التقييم الأخرى التي ترد في الأق�سام التالية. �أما الق�سم 

الحالي، فهو يعر�ض لل�سياق الذي ن�ش�أت فيه الأن�شطة وتحققت وكيف تحولت 

�إلى ما ي�شبه البرنامج الم�ستمر �أو �إ�ستراتيجية عمل لبناء القدرات على ا�ستخدام 

�أهداف الألفية من قبل مختلف ال�شركاء التنمويين.   

ويمكن تق�سيم هذه التجربة �إلى ثلاث مراحل رئي�سية ومرحلة �إ�ضافية :
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الإح�صائية  القدرات  بناء  على  الأولى  العمل  ور�شة  من  تمتد  الأولى:  المرحلة 

في تون�س - الحمامات في �شهر �أكتوبر 2005، حتى الدورة التدريبية �شهر 

دي�سمبر 2006 في الرباط لمنظمات المجتمع المدني والإعلاميين.

 17 المرحلة الثانية: تمتد من بداية عام 2007 وحتى انجاز دورة القاهرة في 

ماي عام 2008. 

المرحلة الثالثة: تبد�أ من �شهر يونيو 2008، وت�ستمر حتى نهاية الفترة الم�شمولة 

بالتقرير )دي�سمبر 2008(

المرحلة الإ�ضافية وهي تت�ضمن عر�ضاً موجزا للأن�شطة التدريبية ذات ال�صلة 

خلال الن�صف الأول من عام 2009 والتي لم ي�شملها التقييم.
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�شكل م�شروعان دوليان )2005( نقطة البداية :

م�شروع بناء القدرات الإح�صائية من �أجل �أهداف الألفية : التنموي الإعلامي 

و الدليل. وهو م�شروع دولي �أطلق من قبل مجموعة الأمم المتحدة للتنمية، وتولى 

– مجموعة  التنمية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  تن�سيقه مكتب درا�سات 

الفقر في نيويورك )تولى التن�سيق على ال�صعيد الدولي لين ماكدونالد(، و�شمل 

�آ�سيا  لغرب  والاجتماعية  الاقت�صادية  اللجنة  وكلفت  العالم.  �أقاليم  مختلف 

)�إ�سكوا( – ق�سم الإح�صاء، بم��سؤولية تن�سيق هذا الم�شروع و�إدارته في المنطقة 

العربية بالتعاون مع ال�شركاء الاخرين. 

الوطني  التنموي  التخطيط  لعملية  وتوجيهي  تدريبي  دليل  �إعداد  م�شروع 

الم�ستند �إلى �أهداف الألفية: و�أطلقت هذا الم�شروع �أي�ضا مجموعة الأمم المتحدة 

الأمم  برنامج  التنمية في  درا�سات  الفقر في مكتب  وتولت مجموعة  للتنمية. 

بمتابعة  المكلفون  الأ�شخا�ص  )تمتع  تنفيذه.  م��سؤولية  نيويورك  في  المتحدة 

التنفيذ بدوروتي روزنبرغ وكريغ فاغان بالتعاون مع م�ست�شاري ال�سيا�سات 

في االمكاتب الإقليمية، والوحدات الأخرى في نيويورك(.

وتوفرت في مرحلة لاحقة عنا�صر �أخرى:

خلال عامي 2005 و2006، �صدر الجزءان الأول والثاني من دليل التخطيط 

الثالث  العمل على الجزء  الألفية، وبد�أ  �أهداف  �إلى  الم�ستند  الوطني  التنموي 

وت�شكلت  الألفية.  �أهداف  في  المدني  المجتمع  منظمات  لدور  المخ�ص�ص 

مجموعة عمل من فريق نيويورك في مكتب درا�سات التنمية في برنامج الأمم 

برنامج  في  المدني  المجتمع  منظمات  مع  ال�شراكة  ومكتب  الإنمائي،  المتحدة 

الأمم المتحدة الإنمائي )باراتي �سادا�سيفام(، وثلاثة من م�ست�شاري ال�سيا�سات 

البدايات
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وبراتي�سلافا  جوهان�سبرغ،  في  الإقليمية  الإنمائي  المتحدة  الأمم  مكاتب  في 

الفريق  وبد�أ  نعمه(.  �أديب  برويت،  جيف  مو�سي�سي،  )كري�ستين  وبيروت 

منظمات  مع  العمل  من  الدليل، جاعلا  من  الثالث  الجزء  �إعداد  على  العمل 

�إ�شارة للمكاتب الإقليمية للعمل  المجتمع المدني �إحدى الأولويات، ومعطيا 

في هذا الاتجاه.

مكتب  �أطلق  الألفية،  �أهداف  دليل  �إعداد  مع  وبالتوازي  نف�سها،  الفترة  في 

قدرات  لبناء  م�شروعا  براتي�سلافا  في  الإقليمي  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج 

منظمات المجتمع المدني في مجال تقييم الأثر الاجتماعي الفقرPSIA/، لدعم 

غالبا  التي  الدرا�سات  في  والم�شاركة  المنهجية  هذه  ا�ستخدام  على  قدرتها 

الدولي.  البنك  طورها  التي  المنهجية  هذه  با�ستخدام  الحكومات  تجريها  ما 

تن�سيق  براتي�سلافا  في  الإقليمي  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  وتولى 

)مركز  الو�سطى  �أوروبا  �إقليم  هي  �أقاليم  ثلاثة  ي�شمل  الذي  الم�شروع  هذا 

)مكتب  العربية  والبلدان  جوهان�سبورغ(  )مكتب  و�إفريقيا  براتي�سلافا(، 

بيروت الإقليمي(. 

لعمل  الأربعة مكونات مترابطة  الم�شاريع  �شكلت هذه  العربية،  المنطقة  وفي 

مكتب بيروت الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ول�شركائه الأ�سا�سيين، 

و�شبكة  )كوثر(  والبحوث  للتدريب  العربية  المر�أة  مركز  خا�ص  وب�شكل 

من مكاتب  وا�سع  )ال�شبكة( وعدد  للتنمية  الحكومية  العربية غير  المنظمات 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والا�سكوا ومنظمات غير حكومية  و�إعلاميين 

في مختلف البلدان العربية.

)دي�سمبر  الرباط  دورة  �إلى   )2005 )�أكتوبر  الحمامات  دورة  من  الأولى:  المرحلة 

.)2006
ت�ضمنت هذه المرحلة تنفيذ 4 دورات تدريبية.

هذه  كانت   .)2005 �أوكتوبر   8  -  4( الحمامات  في  الأولى  الدورة   -  1
القدرات  بناء  م�شروع  مع  العربية  للمنطقة  الأول  التما�س  بمثابة  الدورة 

الإح�صائية من �أجل �أهداف الألفية. وكانت الم��سؤولة عن �إدارة الم�شروع في 

نيويورك )مكتب درا�سات التنمية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي( بالتعاون 

مع الم��سؤولة عن م�شروع �إعداد دليل التخطيط الوطني، وهي دورة تعريفية 

بالم�شروع كان من المقرر �أن تقت�صر على عدد محدود من الم�شاركين من م��سؤولي 
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الم�شروع  تقديم  بهدف  وموظفيه،  تون�س(  )مقره  للتنمية  الإفريقي  البنك 

وتنفيذ  البرنامج  تمويل  الم�ساهمة في  �أجل  من  �شراكة  بالدخول في  و�إقناعهم 

�أن�شطة في �إطاره في �إفريقيا. تم توجيه دعوة �إلى مكتب برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي الإقليمي في بيروت للم�شاركة )�أديب نعمه(، بهدف الاطلاع على 

هذا الم�شروع بما ي�ساعد على تنفيذ �أن�شطة مماثلة في المنطقة العربية. وبناء على 

مجموعة   – التنمية  درا�سات  مكتب  مع  وبالتن�سيق  بيروت،  مكتب  اقتراح 

�إلى جانب  �شملت  بحيث  الدعوة  تو�سيع  اقتراح  تبني  تم  )نيويورك(،  الفقر 

البنك الإفريقي للتنمية )ومكتب بيروت الإقليمي(، كل من مكتب الإح�صاء 

ومكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تون�س، والمكتب الإقليمي لبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي في جوهان�سبرغ. 

وح�صل خلال الدورة، ت�شاور بين الم�شاركين بمبادرة من مكتب بيروت وتم 

على �إثره الاتفاق على بناء �شراكات و�أن�شطة م�ستقبلية على النحو التالي :

الاتفاق مع مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تون�س و�إدارة الإح�صاء 

التون�سية، بتنفيذ دورة تدريب تجريبية لاختبار دليل التخطيط التنموي الوطني 

لأهداف الألفية الذي كان قيد الإعداد. 

الاتفاق بين مكتب درا�سات التنمية ومكتب بيروت الإقليمي ومركز المر�أة 

العربية للتدريب البحوث على تقديم طلب تمويل دورة تدريب �إقليمية لمنظمات 

الإح�صائية  القدرات  لتنمية  العربية  المنطقة  في  والإعلاميين  المدني  المجتمع 

والتخطيط التنموي من �أجل �أهداف الألفية لمنظمات لهاتين الفئتين. وتوفر 

تمويل من الم�شروع الدولي لتنفيذ دورتين تدريبيتين في المنطقة العربية، واحدة 

و�أخرى  والبحوث  للتدريب  العربية  المر�أة  مركز  تنفيذها  يتولى  للإعلاميين 

لممثلي منظمات المجتمع المدني من الممكن �أن ت�ضطلع �شبكة المنظمات العربية 

غير الحكومية للتنمية )ال�شبكة( بتنفيذها.

ولم تتوفر معلومات �إذا كان البنك الإفريقي للتنمية قد قام لاحقا ب�أي ن�شاط 

انتهاء  مع  ولكن  الألفية،  �أهداف  على  الإح�صائية  القدرات  ببناء  �صلة  ذي 

اللبنات  و�ضع  وتم  تدريبيين.  ن�شاطين  تنفيذ  على  الاتفاق  تم  كان  الدورة، 

الأولى ل�شراكة بين �أكثر من طرف في هذا المجال، بما فيها تفعيل دور مكتب 

�إليه التن�سيق مع  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإقليمي في بيروت، والطلب 

تتولى  كانت  التي  )الا�سكوا(  �آ�سيا  لغرب  والاجتماعية  الاقت�صادية  اللجنة 

تن�سيق م�شروع بناء القدرات الإح�صائية في المنطقة العربية. 
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المتحدة  الأمم  لبرنامج  الإقليمي  المكتب  بين  ال�صلة  ربط  الدورة،  بعد  وتم 

ترجمة  يتولى  كان  الذي  الإح�صاء،  ق�سم   – والا�سكوا  بيروت،  الإنمائي في 

العربية،  �إلى  الألفية  لأهداف  الإح�صائية  القدرات  بناء  على  التدريب  دليل 

و�ساهم  �أف�ضل.  نحو  على  المنطقة  تلاءم  بحيث  والتمارين  الأمثلة  وتطوير 

مكتب بيروت الإقليمي في �إعداد المادة التدريبية بالعربية، كم تم الاتفاق على 

العمل الم�شترك لتنفيذ الأن�شطة التدريبية.  

2 - دورة تون�س )15-13 دي�سمبر 2005(. تم تنفيذ هذه الدورة بناء على 
الحمامات،  دورة  �أثناء  نف�سه  العام  من  �أكتوبر  في  تم  الذي  المبدئي  الاتفاق 

بيروت  مكتب  )نيويورك(،  التنمية  درا�سات  مكتب  �أطراف هي  �أربعة  بين 

الإح�صاء  و�إدارة  تون�س  في  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  الإقليمي، 

في تون�س. وكان الطرفان الأخيران ب�صدد تنظيم ور�شة عمل وطنية بم�شاركة 

خبراء �أوروبيين لتنمية قدراتهم الإح�صائية. وفي هذا ال�صدد تم الاتفاق على 

�إ�ضافة ن�شاط جديد هو اختبار دليل التدريب عن التخطيط الوطني من �أجل 

�أهداف الألفية الذي يجري �إعداده من قبل فريق عمل نيويورك في برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي )بالتعاون مع المكاتب الإقليمية(. وهو الاختبار الأول 

لهذا الدليل على ال�صعيد الدولي.

ب�إ�شراف  فقط(،  تون�س  من  )الم�شاركون  الوطنية  التدريبية  الدورة  وحققت 

فريق من المدربين من العاملين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في نيويورك 

وفي مكتب بيروت. الهدف الأ�سا�سي منها هو اختبار المادة التدريبية. 

كما عرفت تحقيق هدف فرعي �آخر هو �إثارة اهتمام الجهة الوطنية التون�سية 

الخ�صائ�ص  ح�سب  تكييفها  على  والعمل  الألفية  �أهداف  �إطار  با�ستخدام 

الوطنية التون�سية، وتطوير قدراتها الإح�صائية في هذا المجال. 

التدريب  دورة  هي   .)2006 دي�سمبر   3 – نوفمبر   27( عمان  دورة   -  3
الإقليمية الأولى في المنطقة العربية في �إطار م�شروع بناء القدرات الإح�صائية، 

الإقليمي  المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  من  بم�شاركة  الا�سكوا،  بتنظيمها  قام 

ببيروت. وهي دورة تدريب المدربين، �شارك فيها الفريق الوطني الحكومي 

الأردني والفريق الوطني الحكومي الفل�سطيني )من �إدارات الإح�صاء بالدرجة 

الأولى(. وبحكم التعاون بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والا�سكوا، تمت 

دعوة ممثلين عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عمان ومن مكتب بيروت 

الإقليمي )م�شارك واحد �إلى جانب المدرب(، وم�شارك من �شبكة المنظمات 
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في  �أ�سا�سيا  محورا  الإح�صائي  المكون  و�شكل  للتنمية.  الحكومية  غير  العربية 

وعن  الألفية  �أهداف  تكييف  عن  مواد  ت�ضمينها  على  الحر�ص  مع  الدورة 

�إنفو«  »ديف  برنامج  على  التدريب  �إلى  بالإ�ضافة  الوطني،  التخطيط  دورة 

.DevInfo

وتميزت دورة عمان ب�أنها الأولى تختبر فيها الن�سخة العربية من دليل التدريب 

تتعلق  فيها اختبار جزئي لمحا�ضرات  القدرات الإح�صائية. كما تم  بناء  على 

بتكييف �أهداف الألفية �سوف يجري تطويرها لاحقا. 

لبناء  وفل�سطين  الأردن  من  كل  في  عمل  خطة  �إقرار  �إلى  الدورة  وانتهت 

القدرات الإح�صائية في مجال �أهداف الألفية.

وتحقق من خلال هذه الدورة التي كان فيها التدريب باللغة العربية م�ستوى 

عال من التعاون والتن�سيق بين الإ�سكوا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مكتب 

بيروت الإقليمي، وهي �شراكة م�ستمرة �إلى حد الآن.

انتهاء  بعد  مبا�شرة    .)2006 20 دي�سمبر  الأولى )15 -  الرباط  4 - دورة 
دورة الحمامات التعريفية الأولى، تقدم كل من مركز المر�أة العربية للتدريب 

والبحوث )كوثر( و�شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية )ال�شبكة( 

بطلب تمويل ور�شتي عمل لتدريب الإعلاميين ومنظمات المجتمع المدني في 

نيويورك، على  التنمية في  �إلى مكتب درا�سات  الطلب  العربية. وقد  المنطقة 

المتحدة  الأمم  لبرنامج  الإقليمي  المكتب  الدورتين بم�شاركة من  تنظيم  يتم  �أن 

الإنمائي في بيروت. وتمت الموافقة على تنظيم دورتين منف�صلتين خلال �صيف 

الن�شاطين  �إمكانية تنفيذ  �أن اندلاع حرب تموز �ضد لبنان عطل  �إلا   ،2006
في التوقيت المقرر �سابقا. وتم التفاهم بين المكتب الإقليمي في بيروت وكوثر 

وال�شبكة على دمج الن�شاطين في دورة تدريبية واحدة للإعلاميين ومنظمات 

وانعقدت  �أي�ضا.  �إدارية  لاعتبارات   2006 عام  نهاية  قبل  المدني،  المجتمع 

فيها  و�شارك   ،2006 عام  من  دي�سمبر  �شهر  الرباط في  التدريبية في  الدورة 

الجمعوي  الف�ضاء  مع  بال�شراكة  تنظيمها  وتم  الجمعيات،  وممثلو  �إعلاميون 

المغربي الذي هو ع�ضو في ال�شبكة �أي�ضا. 

الم�ضمون  لجهة   – ما  حد  �إلى  المكتملة  الأولى  التدريبية  الدورة  هذه  كانت 

– حيث �شملت مفهوم التنمية الب�شرية وتوطين �أهداف الألفية ودور المجتمع 
المدني والإعلام، �إلى جانب المكون الإح�صائي والتدريب على ا�ستخدام نظام 

»ديف �إنفو«/ DevInfo للم�ستخدمين. 
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كما تم تطوير مادة دليل بناء القدرات الإح�صائية المترجم �إلى العربية، وتطعيمه 

ب�أمثلة وموا�ضيع وتمارين جديدة م�ستخ�صلة من تجربة منظمات المجتمع المدني 

والإعلاميين في المنطقة.

العربية  باللغتين  تنفيذ عدة تمارين تطبيقية منها ن�شرة يومية  الدورة  و�شهدت 

نتائج  التدريبية  الدورة  وحققت  الأعداد(.  بع�ض  �إلى  )بالن�سبة  والإنجليزية 

عديدة لعل �أهمها :

وكيفية  الألفية  �أهداف  على  عربيا  بلدا   15 من  م�شاركا   36 تعريف 

ا�ستخدامها.

اختبار مادة تدريبية جديدة ومطورة عن تلك التي ت�ستخدم في برنامج بناء 

القدرات الإح�صائية التقليدي والمعتمد دوليا.

ت�أ�سي�س �شراكة بين المكتب الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بيروت، 

�أهداف  الم�شترك في مجال  العمل  ا�ستمرار  على  والتفاهم  وال�شبكة  مع كوثر 

الألفية.

ا�شتراك الف�ضاء الجمعوي في المغرب في تنظيم الدورة التي عقدت في الرباط، 

المغرب  �أن�شطة وطنية م�شابهة في  تنظيم  التو�سع في  �شكل عاملا محفزا على 

بم�شاركة المجتمع المدني ومكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المغرب.

الأن�شطة الإعلامية  بتنفيذ عدد من  الم�شاركين، الإعلاميين خ�صو�صا،  التزام 

ا�ستنادا �إلى ما اكت�سبوه خلال التدريب.

اتفاق بين مكتب برنامج الأمم المتحدة الإقليمي في  بيروت وكوثر وال�شبكة 

تدريبي  دليل  �إعداد  �أجل  من  الثلاثة  الإطراف  من  عمل  فريق  ت�شكيل  على 

العربية ومنظمات  المنطقة  الألفية يكون م�ستجيبا لاحتياجات  �أهداف  على 

المجتمع المدني والاعلاميين على وجه التحديد.

و�أدخلت  العمل،  تطوير جديد في  على  نافذة  الرباط  دورة  بذلك  وفتحت 

والعمل  القدرات  بناء  العري�ض في مجال  الباب  من  المدني  المجتمع  منظمات 

والتخطيط من �أجل �أهداف الألفية. واختتمت دورة الرباط المرحلة الأولى، 

ومهدت للمرحلة الثانية من هذا الم�سار.
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المرحلة الثانية: من بداية عام 2007 وحتى دورة القاهرة )ماي 2008(. 

التدريبية  �إلى الأن�شطة  �إ�ضافة  4 دورات تدريبية  تنفيذ  ت�ضمنت هذه المرحلة 

الوطنية في المغرب والعمل على �إعداد الدليل التدريبي.

دورة  بعد  مبا�شرة  الألفية.  �أهداف  عن  التدريبي  الدليل  م�سودة  �إعداد   -  1
عمل  فريق  ت�شكل  المعنيين،  الثلاثة  ال�شركاء  بين  للاتفاق  وتنفيذا  المغرب، 

نواته الأ�سا�سية �أربعة �أ�شخا�ص )زياد عبد ال�صمد وكنده محمدية من ال�شبكة، 

 – الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  نعمه  و�أديب  كوثر،  من  مجبري  واعتدال 

الم�ؤ�س�سات  الفريق بدعم م�ؤ�س�سي من  الإقليمي، وقد حظي  مكتب بيروت 

التي يعملون فيها(. �أخذ الفريق على عاتقه م��سؤولية �إعداد الدليل التدريبي. 

ولم تر�صد موازنة لأعداد الدليل، بل اتفق ال�شركاء على ا�ستخدام ما تبقى من 

الموازنة المخ�ص�صة لدورة التدريب )الرباط( وقدراتهم الم�ؤ�س�سية، وجهدهم 

الفردي من �أجل �إعداد المادة التدريبية. 

التدريبي من �ستة وحدات  الدليل  �أن تتكون مادة  الثلاثة على  ال�شركاء  اتفق 

تدريبية هي التالية :

الوحدة الأولى : مفهوم التنمية الب�شرية

الوحدة الثانية : �أهداف الألفية وتوطينها

الوحدة الثالثة : دورة بلورة ال�سيا�سات

الوحدة الرابعة : الإح�صاء في خدمة �أهداف الألفية

الوحدة الخام�سة : الإعلام و�أهداف الألفية

الوحدة ال�ساد�سة : دور المجتمع المدني في تحقيق �أهداف الألفية

ا�ستمر العمل على �إعداد المادة التدريبية طوال عام 2007 وال�شهرين الأولين 

من عام 2008. وكانت المادة قد �أ�صبحت جاهزة تقريبا للاختبار الأولي في 

دورة البحرين )ني�سان – ابريل 2008( ودورة القاهرة )�أيار – مايو 2008(، 

وهو ما تم �إنجازه فعليا.  

2 - الأن�شطة التدريبية المتفرقة في المغرب خلال 2007.  

 2007 عام  خلال  المغرب  في  نظمت  التي  التدريبية  الأن�شطة  مجموعة  تمثل 

مرونتها  ومدى  التدريبية  المادرة  اختبار  �أتاحت  لأنها  نظرا  خا�صة  حالة 

وقدرتها للتكيف مع الخ�صائ�ص الوطنية، وا�ستجابتها لحاجات بناء القدرات 
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لفئات اجتماعية متنوعة. وثمة ثلاثة �أن�شطة تدريبية محددة يمكن �إيرادها في 

مجال التقييم الحالي وهي :

�أ ـ دورة الرباط الثانية عن ال�شباب و�أهداف الألفية، مدتها ثلاثة �أيام )-10

ومكتب  بيروت  في  الإقليمي  المكتب  نظمها   ،)2007 �سبتمبر  �أيلول   12
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المغرب، ومنتدى المواطنة في المغرب بدعم 

من وزارة التنمية الاجتماعية والأ�سرة والت�ضامن. وقد �شارك فيها 15 م�ؤطرا 

النقا�ش  من منتدى المواطنة في المغرب. وهم من الم��سؤولين تن�شيط حلقات 

�أهداف  التنمية في المغرب. وقد تم تعريفهم على  ال�شباب عن خيارات  بين 

الألفية وكيفية تكييفها بالن�سبة �إلى ال�شباب من خلال مثال تطبيقي عن دور 

ال�شباب في مجال تحقيق الهدف الثاني من �أهداف الألفية تحديدا. ويرتبط هذا 

التدريب مبا�شرة بم�شروع النقا�ش الوطني بين ال�شباب. وقد خل�ص �إلى �إعداد 

م�سودة ميثاق �شرف ال�شباب المغربي لدعم تحقيق �أهداف الألفية الذي تحول 

�إلى وثيقة نقا�ش بين ال�شباب على امتداد المغرب )نقا�ش الكتروني وفي حلقات 

النقا�ش(. 

ب ـ ور�شة العمل عن �أهداف الألفية التي نظمت في اللقاء الوطني لمندوبي 

ال�شباب المغربي الذي �شارك فيه 800 مندوب ومندوبة اجتمعوا لمدة ثلاثة 

�أيام متتالية )16 - 18 نوفمبر 2007( كتتويج لحملة المناق�شة التي ا�ستمرت 

8 �أ�شهر. وقد خ�ص�صت �إحدى ور�ش العمل في اللقاء لأهداف الألفية، وتولى 
�إدارتها المكتب التقليمي في بيروت ومكتب برنامج الأمم المتحدة في المغرب. 

بم�شاركة حوالي �سبعين م�شاركا. 

ت ـ محا�ضرة وور�ش عمل لمراكز ا�ستقطاب ال�شباب في المغرب – �أجيالكم 

– في �إطار اجتماع وطني لم��سؤولي بيوت ال�شباب )8 – 9 دي�سمبر 2007(. 
المادة  عر�ض  تم  و�شابة حيث  �شابا   270 العمل  وور�ش  المحا�ضرة  �شارك في 

6 مجموعات  ت�شكيل  ذلك  تلا  وطنيا،  المكيفة  الألفية  �أهداف  عن  التدريبية 

يجري  �أن  على  المراكز،  عمل  برامج  تح�ضير  �أجل  من  الم�شاركين  من  عمل 

�إدماج �أهداف الألفية في برامج عملهم. 

وتمثلت القيمة الم�ضافة لهذا العمل في �إبراز المرونة الكبيرة التي تتمتع بها المادة 

التدريبية، وقدرتها على �إثارة اهتمام جمهور عري�ض من ال�شباب. 

الإ�سكوا،  تنظيم  من    .2007 يوليو   31 الثانية،  الحمامات  دورة    -  3
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و�شركاء  بيروت.  في  الإقليمي  المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  من  بم�شاركة 

وطنيين من �إدارة الإح�صاء التون�سية مع ممثلين عن الوزارات الأخرى، ومكتب 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تون�س. وتعد الدورة الثانية في المنطقة العربية 

بالدرجة  فيها  الم�شاركون  القدرات الإح�صائية. وكان  بناء  �إطار م�شروع  في 

محدودة  م�شاركة  مع  المختلفة(  الحكومية  الجهات  )ممثلي  تون�س  من  الأولى 

الذي  كوثر  مركز  عن  وممثلة  التون�سيين.  غير  من  �ضيوف  م�شاركين  لأربعة 

التي  الدورة  محتوى  �أ�سا�س  الإح�صائي  المكون  و�شكل  �إقليميا.  مركزا  يعتبر 

ت�ضمنت �أي�ضا مواد عن تكييف �أهداف الألفية وعن دورة التخطيط الوطني 

�أكثر تقدما من تلك التي ا�ستخدمت في دورة عمان. كما ت�ضمنت التدريب 

.DevInfo /على برنامج ديف �إنفو

وانتهت الدورة الى �إقرار م�سودة خطة عمل وطنية في مجال �أهداف الألفية 

في تون�س.

وقد تزامن هذا التدريب مع عمل مواز م�شترك بين الحكومة التون�سية وبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي في مجال �إعداد تقارير �أهداف �ألفية على م�ستوى المناطق 

التون�سية. 

كما تابعت الإ�سكوا بعد ذلك ال�صلة مع تون�س من �أجل �إعداد قاعدة بيانات 

DevInfo /وطنية با�ستخدام نظام ديف �إنفو

تنظيم  من  الدورة  هذه   .2007 دي�سمبر   -7  3 البي�ضاء  الدار  دورة   -  4
مع  بالتن�سيق  بيروت،  في  الإنمائي  المتحدة  الأمم  لبرنامج  الإقليمي  المكتب 

بناء قدرات منظمات المجتمع  البرنامج في المغرب. وهي دورة عن  مكتب 

تنفيذ  PSIA. وتم  الأثر الاجتماعي والفقر  تقييم  المدني لا�ستخدام منهجية 

من  الممول  ال�سابقة،  الفقرة  في  �إليه  الم�شار  الم�شروع  �إطار  في  الدورة  هذه 

مكتب درا�سات التنمية في نيويورك، والذي يقوده مكتب مركز برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي الإقليمي في برات�سلافا. وت�ضمن هذا الم�شروع – الدولي -  

�إعداد دليل عن هذه المنهجية موجه لمنظمات المجتمع المدني، وتنفيذ دورتين 

اختباريتين للمادة التدريبية نظمت الأولى في ا�سطنبول لبلدان �آ�سيا الو�سطى 

في �أواخر �شهر نوفمبر 2008 )و�شارك فيها المكتب الإقليمي في بيروت(، 

والدورة الثانية هي دورة الدار البي�ضاء.

كانت الدورة وطنية وعرفت م�شاركة 18 متدربا من منظمات المجتمع المدني 

المت�صلة  الأن�شطة  �شاركوا في  ممن  الأ�شخا�ص  من  وعددا  الجمعوي  والف�ضاء 
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ب�أهداف الألفية التي نظمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال عام 2007. 

وتمثل الهدف منها في اختبار المادة التي ترجمت بهذه المنا�سبة الى الفرن�سية. 

وت�ضمنت الدورة التدريبية �أمثلة تطبيقية من الحالة المغربية. 

انتهت الدورة �إلى تحقيق التالي :

تعميق ال�شراكة مع منظمات المجتمع المدني في المغرب، وتو�سيع نطاق الق�ضايا 

التي �شملتها عملية بناء القدرات. كما تم تر�سيخ ال�شراكة مع الجامعات المغربية 

حيث �شارك عدد من الأ�ساتذة الجامعيين من مختلف الجامعات في هذه الدورة 

التدريبية. 

الم�ضمون  تعديل  في  حقيقية  م�ساهمات  وتقديم  التدريبية،  المادة  اختبار 

النهائية  ال�صيغة  �إدخالها في  بهدف  تدوينها  تم  وقد  والاقتراحات،  والأمثلة 

لدليل التدريب.

الاتفاق على ت�شكيل نواة لثلاث مجموعات عمل من الم�شاركين تتعلق بدرا�سة 

�أثر اتفاقيات التجارة على  تقييم الأثر في المغرب )كانت هناك درا�سة تقييم 

وق�ضايا  الإن�سان،  وحقوق  التح�ضير(،  قيد  المغرب  في  الاجتماعي  الو�ضع 

الم�ساواة بين الرجل والمر�أة. 

الاتفاق على ال�سعي �إلى �إ�شراك ممثلي المجتمع المدني في الدرا�سات التي �ستنجز 

في المغرب. وقد تم فعلا في وقت لاحق تنفيذ درا�سة عن �أثر التجارة )برنامج 

التجارة والعولمة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والحكومة المغربية(. وقد تم 

الاتفاق مع �أحد الباحثين الم�شاركين في الدورة للقيام ب�أبحاث في �إطار هذه 

الدرا�سة. 

الإقليمي  المكتب  تنظيم  من   .2008 �أبريل   24  -  20 البحرين  دورة   -  5
في بيروت بال�شراكة مع مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في البحرين. تم 

عقد الدورة بطلب من مكتب البحرين لتدريب ممثلي الجهات البحرينية على 

التخطيط من �أجل �أهداف الألفية واختبار م�سودة الدليل التدريبي التي كانت 

�شبه جاهزة. وبالت�شاور مع مكتب البحرين، تم الاتفاق على تحويل الدورة 

الخليجي،  التعاون  مجل�س  لدول  �إقليمية  دورة  �إلى  وطنية  دورة  من  التدريبية 

مهمة  لتولي  دليل  �إعداد  فريق  �إلى  باللجوء  وجيبوتي.  اليمن  من  بم�شاركة 

التدريب على �أن يجري الا�ستفادة من التجربة من �أجل تدقيق المادة التدريبية 

قبل طباعتها. 
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ونفذت الدورة التدريبية بم�شاركة �إعلاميين وممثلي منظمات المجتمع المدني 

ومكاتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الدول المعنية كلها. وا�شترك كوثر 

وال�شبكة في التدريب �إ�ضافة الى مكتب بيروت الإقليمي. و�شكلت الدورة 

الاختبار الأولي للق�سم الأكبر من المادة التدريبية التي ت�ضمنها دليل التدريب، 

التي  البحرينية. وحققت الدورة  �أمثلة وتمارين تطبيقية عن الحالة  وت�ضمنت 

ح�ضرها 36 م�شاركا من 6 دول عربية الأهداف التالية :

تدريب الم�شاركين والاتفاق معهم على ت�شكيل نواة عمل من �أجل �أهداف 

الألفية في بلدانهم، وتعهدهم با�ستمرار التعاون فيما بينهم. 

مما  المتدربين  قبل  فعل من  الح�صول على ردود  التدريب،  لدليل  �أول  اختبار 

�سمح بتقييم مدى ا�ستجابة الدليل لإحتياجاتهم ومتطلبات عملهم. 

متابعة مكتب البحرين العمل من الم�شاركين على �أكثر من محور. وقد تقدمت 

على الأقل جمعية واحدة من الجمعيات الم�شاركة بطلب دعم تنفيذ م�شروع 

الذي قدم في  التطبيقي  المثال  الى  ا�ستنادا  الفقر محليا  �إطار مكافحة  محلي في 

دورة التدريب.

قيام ممثلة كوثر والمدربة في دورة التدريب في وقت لاحق، بمهمة �إلى البحرين 

بناء على طلب مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حيث �ساهمت في �إن�شاء 

التدريب(.  الم�شاركين في  التنمية )نواتها من  �أجل  ال�صحفيين من  �شبكة من 

وتم ت�أ�سي�س ال�شبكة فعلا، ولكن واجهت �صعوبات في الا�ستمرار. 

الإقليمي  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  بين  الم�شترك  العمل  ا�ستمرار 

في بيروت ومكتب البرنامج في البحرين، بالتعاون مع الوزارات المعنية، في 

�إ�شراك عدد من ممثلي منظمات  �إعداد تقرير �أهداف الألفية الوطني، وقد تم 

المجتمع المدني – بمن فيهم ق�سم من الذين �شاركوا في التدريب – في عملية 

�إعداد التقرير. ولا يزال العمل م�ستمرا في هذا الاتجاه. 

قبل  من  الدورة  هذه  نظمت    .2008 ماي   17 –  11 القاهرة  دورة   -  6
كوثر بم�شاركة ال�شبكة بناء على طلب المكتب الإقليمي في بيروت، وبتمويل 

من مكتب �سيا�سات التنمية. وهي �أول دورة مكتملة با�ستخدام دليل التدريب 

الذي كانت م�سودته قد باتت جاهزة. وحالت الأحداث الأمنية التي وقعت 

مدير  م�شاركة  دون  الدولي  بيروت  مطار  و�إقفال  نف�سها  المدة  في  لبنان  في 

ال�شبكة في التدريب، كما حال دون م�شاركة الم�شاركين القادمين من لبنان. 

و�شهدت الدورة 18 متدربا من 8 بلدان، وتولى التدريب بال�شراكة المكتب 
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الإقليمي وكوثر. 

بكافة  التدريبي  الدليل  توزيع  �أيام   6 ا�ستمرت  التي  الدورة  هذه  خلال  وتم 

وحداته – ن�سخة م�صورة عن الم�سودة – وتم التدريب على الوحدات ال�ستة 

ولم  الم�شاركة.  العربية  البلدان  من  تطبيقية  �أمثلة  مع  التدريب  ت�ضمنها  التي 

يجر التو�سع كثيرا في التدريب الإح�صائي بناء على طلب الم�شاركين وب�سبب 

�ضيق الوقت. 

وقد مكنت هذه الدورة من تحقيق الأهداف التالية :

وتمتين  جمعيات،  وممثلي  �إعلاميين  من  الدليل،  على  الم�شاركين  تدريب 

التوا�صل فيما بينهم حيث لا يزال الم�شاركون على ات�صال من خلال مجموعة 

نقا�ش وتبادل با�ستخدام الانترنت.

تم اختبار كامل المادة التدريبية تقريبا، والح�صول على ردود فعل وا�ستجابات 

في هذا ال�صدد.

الاتفاق على �أن�شطة متابعة بعد الدورة التدريبية من خلال �إنتاج مواد �إعلامية 

المنفذة  الجهة  ب�صفتها  كوثر  قبل  من  ومتابعة  ناحية،  من  ال�صحفيون  ينتجها 

للدورة والتي طلب منها ت�أمين المتابعة من ناحية ثانية.

خلال الدورة قام ال�صحفيون الم�شاركون ب�إنتاج ثلاثة �أعداد من ن�شرة خا�صة 

ب�أخبار الدورة و�أهداف الألفية.

بعد الدورة، تولى كوثر متابعة ال�صلة بالم�شاركين. وقام ب�إ�صدار ن�شرة �إلكترونية 

برنامج  والم��سؤولين في  والمدربين  الم�شاركين  من  متعددة  بم�ساهمات  خا�صة 

الأمم المتحدة الإنمائي وكوثر وال�شبكة. 

ومع انتهاء الدورة،  و�صلت المرحلة الثانية �إلى نهايتها. وكانت الح�صيلة �إلى 

جانب الدورات المنعقدة �أن م�سودة دليل التدريب باتت جاهزة مع اختبارها 

الملاحق  �إنجاز  المطلوب  وبات  والقاهرة.  )جزئيا(  البحرين  دورتي  في 

والقراءات الإ�ضافية و�إنتاج وطباعة دليل التدريب والقر�ص المدمج. 

المدني والإعلاميين  المجتمع  منظمات  ممثلي  به من  ي�ستهان  �أن عددا لا  كما 

الألفية، وباتوا على  �أهداف  �إلى  تعرفوا  العربية، كانوا قد  البلدان  من معظم 

ا�ستعداد �أف�ضل للم�شاركة في الم�سار الوطني لإعداد التقارير، وللم�شاركة في 

الحوار الم�ؤدي الى التخطيط التنموي ا�ستنادا �إلى �أهداف الألفية. 
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بناء  عملية  في  التو�سع  الممكن  من  بات  التدريبية،  المادة  انجاز  ومع  �أخيرا، 

التدريب  ال�شركاء الاخرين، واختبار �صلاحية دليل  القدرات بحيث ت�شمل 

المرحلة  في  تم  ما  وهو  المدني.  المجتمع  منظمات  غير  الأخرى  للأطراف 

الثالثة.

)دي�سمبر  بالتقرير  الم�شمولة  الفترة  نهاية  حتى   ،2008 يونيو  من  الثالثة:  المرحلة 

.)2008

خلال هذه المرحلة، ا�ستمر فريق عمل �إعداد التقرير في �إنجاز الم�سودة النهائية 

�أن�شطة تدريبية  �إلى تنظيم ثلاثة  والملحقات تح�ضيرا لطباعة الدليل، بالإ�ضافة 

ا�ستهدفت فئات جديدة من الم�ستفيدين. 

1 - ا�ستكمال العمل لإنجاز دليل التدريب

والمكتب  وال�شبكة  كوثر  الثلاثة  ال�شركاء  والقاهرة  البحرين  دورتا  مكنت 

الذي كتب  الفريق  وكان  الجاهزة.  �شبه  التدريبية  المادة  اختبار  من  الإقليمي 

الدليل قد قام بنف�سه بعملية التدريب وتطبيق التمارين والح�صول على ردود 

 ،2008 دي�سمبر  حتى  يونيو  �شهر  من  الممتدة  الفترة  وفي  الم�شاركين.  فعل 

على  اللازمة  التدقيقات  ب�إدخال  النهائية،  بالمراجعة  التقرير  �إعداد  فريق  قام 

الن�صو�ص التدريبية والعرو�ض POWER POINT، بالإ�ضافة �إلى اختبار 

وتح�ضير الن�صو�ص الم�ساندة والقراءات الإ�ضافية. كما تم �إنجاز ت�صميم الدليل 

و�إخراجه من قبل كوثر، في حين تولت ال�شبكة �إدخال التعديلات الإخراجية 

الأخيرة والتح�ضير للطباعة و�إعداد القر�ص المدمج والمطوية. تم توفير التمويل 

من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومع نهاية عام 2008 كان التقرير قد �أر�سل 

التقرير في بداية �شهر  للطباعة وكذلك تم تجهيز القر�ص المدمج. )تم �إطلاق 

مار�س - �آذار 2009(.  

مكاتب  �شملت  قد  الجديد  الدليل  على  للتدريب  الإيجابية  الأ�صداء  كانت 

تطالب  التي كانت  العربية  البلدان  الوطنية في  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج 

المكتب الإقليمي في بيروت بتطوير قدرات العاملين في المكاتب على ا�ستخدام 

�أهداف الألفية في ر�سم ال�سيا�سات و�إعداد التقارير الوطنية. وفي هذا ال�سياق، 

على  نيويورك  العربي في  والمكتب  الإقليمي  بيروت  مكتب  بين  الاتفاق  تم 

تنظيم دوارت تدريبية لبناء قدارت العاملين في المكاتب الوطنية لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي، و�إ�شراك ممثلي منظمات الأمم المتحدة الأخرى على ال�صعيد 
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الوطني، و�أي�ضا ال�شركاء الحكوميين الوطنيين المعنيين ب�أهداف الألفية مبا�شرة. 

وبناء على ذلك، مول المكتب العربي تنظيم دورتين تدريبيتين لموظفي الأمم 

المتحدة وال�شركاء الوطنيين، واحدة لبلدان المغرب العربي وجيبوتي )�أي تلك 

الناطقة بالفرن�سية لغة ثانية(، والدورة الثانية للدول العربية التي تعي�ش ظروف 

حرب و�أزمات. وقد قام مكتب بيروت الإقليمي بتنفيذ الدورتين في تون�س 

بالتتابع، وا�شترك مكتب دعم ال�سيا�سات في التدريب.

 ،)2008 نوفمبر   27  –  24( العربي  المغرب  لبلدان  تون�س  دورة   -  2  

و�شملت هذه الدورة التي ا�ستمرت �أربعة �أيام، مكاتب برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي في كل تون�س والمغرب والجزائر وجيبوتي. وتولى الجوانب التنظيمية 

مكتب برنامج الأمم المتحدة في تون�س، فيما تولى التدريب الذي ا�ستغرق 4 

 18 �أيام مكتب بيروت الإقليم ومكتب دعم ال�سيا�سات. �شارك في الدورة 

م�شاركا من 4 بلدان هي المغرب وتون�س والجزائر وجيوتي. تم ا�ستخدام دليل 

التدريب، وت�ضمنت التمارين درا�سات حالة من البلدان الم�شاركة. وا�شترك 

في الدورة ممثلون عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمات الأمم المتحدة 

و�ساهمت  الألفية.  ب�أهداف  معنية  وزارات  ممثلي  �إلى  بالإ�ضافة  الأخرى، 

الدورة التي ركزت على �ضرورة تكييف �أهداف الألفية وطنيا ب�إدماجها في 

التخطيط الوطني في تطوير علاقة بين منظمات الأمم المتحدة العاملة وطنيا في 

البلد نف�سه، وكذلك مع الطرف الحكومي. 

دي�سمبر   1 – نوفمبر   28( الأزمات  ظروف  في  للبلدان  تون�س  دورة   -  3
والعراق  فل�سطين  من  م�شاركا   16 الدورة  هذه  في  �شارك   .)2008
وال�سودان وال�صومال بالإ�ضافة �إلى م�شارك واحد من كوثر )تون�س(. وكان 

ممثلو هذه البلدان قد �أعربوا مرارا في الاجتماعات الإقليمية لمكاتب برنامج 

مع  التعامل  من خلاله  يتم  الذي  التقليدي  ال�شكل  �أن  الإنمائي  المتحدة  الأمم 

�أهداف الألفية غير منا�سب. وطالبوا بتنظيم ور�ش خا�صة للبحث في كيفية 

ا�ستخدام �أهداف الألفية في العمل التنموي في ظروف الحرب �أو الاحتلال 

برنامج  �إلى جانب ممثلي  ا�شترك  المتوا�صلة.  الأزمات  ب�سبب  الدولة  ف�شل  �أو 

الحكومية  الجهات  عن  ممثلون  الأخرى،  والوكالات  الإنمائي  المتحدة  الأمم 

البلدان  من  حالة  ودرا�سات  �أمثلة  تقديم  ت�ضمنت  العمل  ور�شة  �أي�ضا. 

الم�شاركة، كما ت�ضمنت طاولة م�ستديرة مو�سعة �شارك فيها الجميع في طرح 

الأولويات والتحديات قدمت في �ش�أنها وفي �ش�أن طريقة العمل �أفكار كثيرة 

درا�سات  ومكتب  الإقليمي،  بيروت  مكتب  بالتدريب  قام  العمل.  وطريقة 
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التنمية والمكتب العربي – نيويورك.

  .)2008 دي�سمبر   7  –  6( المدربين  لتدريب  الثالثة  الرباط  دورة   -  4
المتحدة الإنمائي في المغرب  برنامج الأمم  نظمت ب�شكل م�شترك بين مكتب 

والأ�سرة  الاجتماعية  التنمية  وزارة  مع  بالاتفاق  الإقليمي  بيروت  ومكتب 

من  مدربا   22 فيها  �شارك  وطنية  مدربين  تدريب  دورة  وهي  والت�ضامن. 

دليل  من  الأولى  الثلاث  الوحدات  و�شملت  يومين  وا�ستمرت  المغرب، 

التدريب. وكان الم�شاركون يمثلون 18 من منظمات المجتمع المدني و4 من 

الوزارات الاجتماعية. وتم تكييف �أ�سلوب التدريب ليلائم تدريب المدربين، 

حيث توفرت �أمثلة تطبيقية واعتمدت ب�شكل كبير المقاربة الت�شاركية. وتمت 

المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  بين  م�شترك  �أ�شمل  م�شروع  �سياق  في  الدورة 

منظمات  قدرات  بناء  �إطار  في  المغربية  الاجتماعية  التنمية  ووزارة  الإنمائي 

المجتمع المدني في التنمية، وكذلك في �سياق الربط بين تطوير دور المجتمع 

المدني و�أهداف الألفية، وعملية بلورة الإ�ستراتيجية الوطنية لمكافحة الفقر في 

المغرب والتي كانت قيد الإعداد. كما �ساعدت الدورة في اختبار مرونة المادة 

وا�ستخدامها لتدريب المدربين، وحققت نتائج �إيجابية.  

�أنه  �إلا  ومع دورة المغرب لتدريب المدربين، تنتهي الفترة الم�شمولة بالتقييم، 

كانت هناك بع�ض الأن�شطة المتفرقة الأخرى ذات ال�صلة. كما ا�ستمر العمل 

الن�شاطات  �آخر من  �شهد عددا  الذي   2009 الأول من عام  الن�صف  خلال 

المرتبطة بدليل التدريب نعر�ضها ب�إيجاز، في الفقرات التالية.

المرحلة الإ�ضافية :

�أن�شطة الن�صف الأول من عام 2009. 

كما �سبقت الإ�شارة �إلى ذلك، ف�إن الفترة الزمنية التي يغطيها التقييم تنتهي في 

2008. وفي هذا الق�سم الأول، �سيتم التعر�ض ب�شكل موجز  �شهر دي�سمبر 

لبع�ض الأن�شطة التدريبية ذات ال�صلة بدليل التدريب وبالم�سار ال�سابق الذي 

عر�ض في الفقرات ال�سابقة.

وت�شمل هذه المرحلة الإ�ضافية الأ�شهر ال�ستة الأولى من عام 2009، وتتميز 

ب�شكل عام بانجاز دليل التدريب و�إ�صداره و�إطلاقه، وبتو�سيع ا�ستخدامه في 
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مجال  في  المتحدة  الأمم  ووكالات  الحكومية  للجهات  القدارت  بناء  �أن�شطة 

تكييف �أهداف الألفية المرتبط ب�صورة مبا�شرة �إلى حد ما بالتخطيط الوطني 

�أكثر  م�ستوى  تت�ضمن  وطنية  تقارير  �إعداد  وفي  الألفية  �أهداف  �إلى  ا�ستنادا 

تقدما من تكييف الأهداف والم�ؤ�شرات. 

خلال  تم   .)2009 مار�س   4  – )يناير  و�إطلاقه  التدريب  دليل  �إنجاز   -  1
المتعلقة  الأجزاء  �إنجاز كل  الانتهاء من   ،2009 يناير وفبراير من عام  �شهري 

بدليل التدريب و�إخراجه وتوفير التمويل اللازم من �أجل طباعته. وفي الرابع 

2009 في  مار�س  �شهر  بداية  الدليل في  �إطلاق  تم   ،2009 مار�س  �شهر  من 

ودوليين  عرب  و�ضيوف  اللبنانيين  المهتمين  من  وا�سعة  بم�شاركة  بيروت 

برنامج  بين  بال�شراكة  بيروت  في  �إقليمية  تدريب  ور�شة  في  م�شاركين  كانوا 

الأمم المتحدة الإنمائي وال�شبكة العربية وتحالف CIVICUS. وخلال حفل 

الإطلاق تم عر�ض عملية �إعداد التقرير وم�ضمونه، وتم توزيع المطوية والقر�ص 

المدمج، فيما عر�ضت الن�سخ المطبوعة للبيع للراغبين. وحتى �ساعة �إعداد هذا 

التقرير، كان قد تم  بيع او توزيع 250 ن�سخة من القر�ص المدمج، 180 ن�سخة  

من الدليل المطبوع . 

المتحدة  الأمم  وبرنامج  ال�شبكة،  )كوثر،  الثلاثة  ال�شريكة  الأطراف  واتفقت 

الإنمائي( التي �أعدت الدليل، على ما يلي :

ا�ستخدام الدليل في التدريب خلال عام 2009، على �أن يلتقي ال�شركاء الثلاثة 

والتح�سينات  التعديلات  في  البحث  �أجل  من   2010 عام  مطلع  في  مجددا 

المطلوب �إدخالها على الدليل في �ضوء التجربة.

ب�شكل  العمل  على  التوافق  تم  لل�شركاء،  وردت  التي  الملاحظات  على  بناء 

الدليل  �إلى  �أربعة وحدات تدريبية جديدة و�إ�ضافتها  �إعداد  �أجل  م�شترك من 

وهي تتعلق بالمو�ضوعات التالية التي ت�شكل حاجة لمنظمات المجتمع المدني 

وال�شركاء التنمويين الآخرين. وهذه الوحدات الأربعة هي :	

وحدة عن �أهداف الألفية والم�ساواة بين الجن�سين وتمكين المر�أة،

وحدة عن التنمية المحلية،

وحدة عن مقاربة حقوق الإن�سان للتنمية،

وحدة عن درا�سات تقييم الأثر الاجتماعي على الفقر.

و�أن  نف�سه  المنظور  انطلاقا من  الوحدات كلها  تنجز هذه  ان  المفتر�ض  ومن 
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الألفية وتكون ذات طابع عملي و�سهل الا�ستخدام  �أهداف  تتمحور حول 

من قبل ال�شركاء التنمويين كافة. ولم يبد�أ العمل الفعلي بعد من اجل انجاز هذه 

الوحدات. 

الأردن  كان   .)2009 – �أبريل  )مار�س  الأردن  في  التدريبية  الأن�شطة   -  2
 ،2009-2011 الثلاث  لل�سنوات  التنفيذية  �إنجاز الخطة  منخرطا في عملية 

الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  مع  التخطيط  وزارة  احتياجات  وتقاطعت 

والإ�سكوا من �أجل الدعم الفني لعملية التخطيط الإ�ستراتيجي، وبناء القدرات 

في هذا المجال، �إ�ضافة �إلى �إدماج �أهداف الألفية في هذه العملية. وعلى هذه 

الأمم  برنامج  بين  )بالتعاون  التدريبية  الأن�شطة  من  عدد  تنظيم  تم  الأ�سا�س، 

ما  و�شملت  التدريب  دليل  خلالها  ا�ستخدم  والإ�سكوا(،  الإنمائي  المتحدة 

يلي:

- محا�ضرة تقديمية لعملية التخطيط الوطني  يوم 24 مار�س 2009، وح�ضرها 

الوحدة  تقديم  على  واقت�صرت  �شخ�صا(،   20( التخطيط  وزارة  فريق 

ال�سيا�سات. �شكلت المحا�ضرة  الثالثة من الدليل عن دورة بلوة  التدريبية 

مدخلا وعملية تح�ضير للأن�شطة التالية.

2009  ح�ضرها  – 31 مار�س   30 يوم  الأردنية  الوزارات  - تدريب ممثلي 

وت�ضمنت  الحكومية،  والجهات  الوزارات  كل  من  م�شاركا   60 حوالي 

مدخلا عاما عن التخطيط والتنمية و�أهداف الألفية، ثم ت�ضمنت تمارين 

تطبيقية ب�شكل مراجعة نقدية لم�سودات الف�صول التي �أعدتها الوزارات 

للخطة الثلاثية )الخطة التنفيذية(. 

تكييف  على  الأردن  المتحدة في  الأمم  الوزرات ووكالات  ممثلي  تدريب   -

�أهداف الألفية   -2 3 �أبريل 2009 وعقدت في البحر الميت بم�شاركة 

حوالي 40 متدربا. وت�ضمنت تدريبا تطبيقيا على �أهداف الألفية وتكييفها 

مع خ�صائ�ص الأردن وربطها بالخطة التنفيذية. 

3 - تدريب على �أهداف الألفية لبرامج الأمم المتحدة العاملة في �شمال لبنان 
28 - 29 مار�س 2009. ا�شترك في هذه الدورة 15 م�شاركا من العاملين في 
مختلف م�شاريع الأمم المتحدة العاملة في �شمال لبنان، �إ�ضافة �إلى ممثلين عن بلدية 

طرابل�س ووزارتي التربية وال�ش�ؤون الاجتماعية. و�شمل التدريب الوحدات 

الأولى والثانية والثالثة من دليل التدريب، وتولى مناق�شة الم�شكلات الخا�صة 

بالتدخل التنموي في مناطق �شمال لبنان، من منظور العمل التنموي. 
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 .2009 �أبريل   3  - 2 �أهداف الألفية في العراق  4 - تدريب على تكييف 
نظمت الدورة في عمان – الأردن وح�ضرها حوالي 50 م�شاركا من مختلف 

وزارات العراق وعدد من وكالات الأمم المتحدة العاملة في العراق. وغطى 

التدريب ب�شكل خا�ص تكييف �أهداف الألفية، وت�ضمن تمارين تطبيقية عن 

حالة العراق واقتراح �أفكار و�أولويات خا�صة بالبلد على �أن يجري �إدراجها 

في التقرير الوطني عن �أهداف الألفية القادم.

على  )واليمن(  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  لتدريب  م�سقط  دورة   -  5
2009. تم تنظيم هذه الدورة بال�شراكة بين  – 20 مايو   17 �أهداف الألفية 

مجل�س وزراء العمل وال�ش�ؤون الاجتماعية في مجل�س التعاون الخليجي وبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي و�سجلت م�شاركة الإ�سكوا ح�ضورا وتدريبا. �شارك في 

البحرين،  عمان،  )ال�سعودية،  عربية  بلدان   7 من  م�شاركا   65 الدورة  هذه 

الإمارات، الكويت، قطر، اليمن(. وت�ضمنت التدريب على �أهداف الألفية 

من  حالة  درا�سات  مناق�شة  تمت  حيث  تطبيقي  طابع  لها  وكان  وتكييفها، 

البلدان الم�شاركة �شملت مناق�شة كيفية عر�ض �أحد الأهداف كما جاءت في 

تقرير �أهداف الألفية الوطني للبلد المعني. وتم توزيع دليل التدريب والقر�ص 

ب�إعداد  التدريبية  الدورة  هذه  و�أو�صت  الم�شاركين.  جميع  على  المدمج 

الأع�ضاء  الدول  الألفية في  �أهداف  الوطنية عن  للتقارير  توجيهات م�شتركة 

في مجل�س التعاون، كما �أو�صت ب�إعدد تقرير �إقليمي لأهداف الألفية يكون 

م�شتركا بين الأع�ضاء في مجل�س التعاون. ولا يزال العمل م�ستمرا على تنفيذ 

هذه التو�صيات.

بع�ض الخلا�صات العامة

الإطار  تو�ضيح  �أجل  من  �ضروريا  التدريبية  الأن�شطة  ل�سياق  ال�سرد  هذا  يعد 

الذي اندرجت فيه هذه الأن�شطة على امتداد  ثلاث �سنوات، وهو ما حولها 

من �أن�شطة متفرقة �إلى م�سار مترابط وهادف. وكما �سبقت الإ�شارة �إلى ذلك، 

للمنطقة  المميزة  وال�سمة  الأبرز  النجاح  عن�صر  ي�شكل  ما  هو  الأمر  هذا  ف�إن 

�إلى  الإ�شارة  يمكن  الإطار،  هذا  وفي  الأخرى.  العالم  بمناطق  مقارنة  العربية  

العنا�صر التالية التي ت�شكل �أبرز النجاحات والمخرجات :

الم�شاركين  ن�سبيا من  �شمل عدد كبيرا  التدريب  تنفيذ عدد كبير من دورات 

الأمم  ووكالات  الحكومية  وغير  الحكومية  والم�ؤ�س�سات  العربية  والدول 

المتحدة.
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�إنتاج مادة تدريبية ممنهجة ومتقدمة عن التخطيط والعمل من �أجل �أهداف 

الألفية، باللغة العربية، وا�ستنادا �إلى الموارد والقدرات الذاتية، مع الا�ستفادة 

من مجمل الإنتاج العالمي ال�سابق في هذا المجال.

بناء �شراكة �إ�ستراتيجية بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واثنتين من منظمات 

المجتمع المدني الإقليمية هما مركز المر�أة العربية للتدريب والبحوث )كوثر( 

و�شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية )ال�شبكة(. وهي �شراكة حقيقية 

بكل معنى الكلمة، ولي�ست مجرد تعاقد �شكلي �أو م�ؤقت.

والإ�سكوا،  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  بين  تعاون  علاقة  بناء  في  النجاح 

تمثلت في تنفيذ دورات م�شتركة وفي الا�ستمرار في تبادل المعلومات والم�شاركة 

المتبادلة ب�أ�شكال مختلفة في الأن�شطة ذات ال�صلة.

الدورات  من  �أ�سا�سيا  م�ستفيدا  ب�صفتها  المدني  المجتمع  منظمات  �إدخال 

في  الألفية  �أهداف  �أجل  من  والعمل  التخطيط  م�سار   مجمل  وفي  التدريبية 

المنطقة، وم�شاركة بع�ضها في اللجان الوطنية من �أجل �إعداد التقارير الوطنية 

ب�صورة �أكثر فعالية.

�شمول التدريب ممثلي الجهات الحكومية ووكالات الأمم المتحدة �أي�ضا.

تحقيق م�ستويات متقدمة من التعاون بين فريق عمل مكتب تطوير ال�سيا�سات 

في  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  في  المدني  المجتمع  مع  ال�شراكة  ومكتب 

نيويورك، والمكاتب الإقليمية في براتي�سلافا وجوهان�سبورغ  وبيروت.

�إ�شراك الإعلاميين على نطاق وا�سع في التدريب، والت�أ�سي�س لعلاقة تعاون بين 

منظمات المجتمع المدني والإعلاميين ب�صفتهم �شركاء في التنمية.

قيام متابعة حقيقية ما بعد التدريب، من حيث ا�ستمرار ال�صلة مع الم�شاركين، 

)مكتوبة  �صحافية  مواد  بانتاج  ال�صحفيين  وقيام  الكترونية،  ن�شرة  وا�صدار 

و�إذاعية وتلفزيونية( ذات علاقة ب�أهداف الألفية ون�شرها في و�سائل الإعلام 

التي يعملون فيها.

بع�ض الم�شاركين في التدريب طور برامج عمل لجمعياتهم بناء على التدريب 

الذي ا�ستفادوا منه في �إطار تنفيذ برامج محلية ت�ستند �إلى �أهداف الألفية.

ا�ستمرار عمل منظمات الأمم المتحدة مع الحكومات وال�شركاء الوطنيين على 

ا�ستخدام �أفكار �أهداف الألفية في عملية التخطيط الوطني �إ�ضافة �إلى تكييف 

�أهداف الألفية وطنيا و�إعداد التقارير على هذا الأ�سا�س.
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مع �أهمية هذه النجاحات ثمة نقاط �ضعف �أي�ضا �أبرزها ما يلي :

على  القادرين  المدربين  من  كاف  عدد  �إعداد  لجهة  ملمو�س  نجاح  يحقق  لم 

التدريب على الدليل الذي تم �إنتاجه. ولا تزال الم��سؤولية الأ�سا�سية تقع على 

كاهل الفريق الذي �أعد التقرير، �إ�ضافة �إلى اكت�شاف واختبار بع�ض المدربين 

محدود  عدد  على  التدريب  ي�ستطيعون  والذين  الدورات  في  �شاركوا  الذين 

ب�ألوية مطلقة  �إعداد مدربين  �أن يحظى  والموا�ضيع. ويجب  المحا�ضرات  من 

بالن�سبة �إلى المرحلة المقبلة.

لم ت�شمل دروات التدريب كل البلدان ب�شكل متوازن وهو �أي�ضا خلل يجب 

معالجته في المرحلة المقبلة.

بين  الم�ساواة  مو�ضوع  تغطي  تدريبية  وحدات  �إعداد  ال�ضروري  من  بات 

الجن�سين وتمكين المر�أة، ومقاربة حقوق الإن�سان، والتنمية المحلية، ودرا�سات 

لم  �أو  �أبدا،  الدليل  ي�شملها  لم  هامة  ق�ضايا  ب�صفتها  الاجتماعي،  الأثر  تقييم 

ي�شملها ب�شكل واف.

ثمة احتمال لأن ي�ضعف الزخم والاندفاع الذي ميز العمل خلال ال�سنوات 

الأطراف  بين  وا�ضحة  م�ؤ�س�سية  ترتيبات  تجر  لم  حال  في   2006-2008
الأمم  برنامج  قبل  من  لا�سيما  جديدة،  �أطراف  وان�ضمام  والتزام  ال�شريكة، 

الا�ستمرار  على  وال�شبكة  كوثر  دعم  لجهة  والإ�سكوا،  الإنمائي  المتحدة 

وتوفير الدعم لهما من �أجل ذلك، �إ�ضافة �إلى ت�شجيع قيام �شراكة مع جهات 

�أخرى من �أجل ا�ستخدام الدليل على نطاق �أو�سع وب�صفته عن�صرا من عنا�صر 

تحقيق  �أجل  من  للدول  المتحدة  الأمم  وكالات  تقدمها  التي  الفنية  الم�ساعدة 

�أهداف الألفية، وتحقيق م�ستوى �أعلى من الترابط المبا�شر بين الن�شاط التدريبي 

وبناء القدرات وبين التخطيط وال�سيا�سات والبرامج.



35

العمل من �أجل تحقيق �أهداف الألفية في البلدان العربية

�أ- جدول الدورات التدريبية: المعلومات الأ�سا�سية:

رقم
لاا�سم 

المخت�صر
البلدالتاريخالمنظمونا�سم الدورة

عدد التغطية

البلدان 

الحمامات 1

الأولى 

05

تون�س - 

الحمامات 2005 

:  دورة تدريبية 

تجريبية على 

بناء القدرات 

الإح�صائية.

UNDP 
ADB

8-4 �أكتوبر 
2005

5دوليةتون�س

تون�س 2

الأولى 

05

تون�س2005 : 

دورة تدريبية 

تجريبية على دليل 

�أهداف الألفية

UNDP 15 - 13
دي�سمبر 

2005

1وطنيةتون�س

عمان 2006 : عمان 306

الدورة التدريبية 

الأولى لتدريب 

مدربين على 

بناء القدرات 

الإح�صائية 

لأهداف الألفية

ESCWA/27 نوفمبر
3 دي�سمبر 

2006

6اقليميةالأردن

الرباط 4

الأولى 

06

الرباط 2006 : 

تدريب منظمات 

المجتمع المدني 

والإعلاميين حول 

�أهداف الألفية 

Cawtar
UNDP

  EA
ANND

 20 - 15
دي�سمبر

2006

16اقليميةالمغرب

الرباط 5

الثانية 07

الرباط 2007 

: تدريب على 

�أهداف الألفية 

وتكييف الهدف 

الثاني 

UNDP 10-12
�سبتمبر 

2007

1وطنيةالمغرب

الحمامات 6

الثانية 07

الحمامات 2007 

: الدورة التدريبية 

الثانية لتدريب 

المدربين على 

بناء القدرات 

الإح�صائية 

لأهداف الألفية

ESCWA 23-31
جويلية

2007

4وطنيةتون�س

الجداول
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الدار 7

البي�ضاء 

07

الدار البي�ضاء 

2007 : دورة 
تدريبية حول تقييم 

الأثر لااجتماعي 

والفقر

UNDP7-3 دي�سمبر
2007

2وطنيةالمغرب

البحرين 2008 :  بناء البحرين 808

القدرات الإح�صائية 

لمنظمات المجتمع 

المدني والإعلاميين

UNDP24-20 �أفريل
2008

6اقليميةالبحرين

القاهرة 9

 08
القاهرة 2008 

: دورة تدريب 

المدربين لمنظمات 

المجتمع المدني 

والإعلاميين 

Cawtar
UNDP

11-17
ماي

2008

8اقليميةم�صر

تون�س 10

– المغرب 
العربي 

08

تون�س 2008 

: دورة لدول 

المغرب العربي 

الناطقة بالفرن�سية 

وجيبوتي عن 

تكييف �أهداف 

الألفية

UNDP24-27
نوفمبر 

2008

4اقليميةتون�س

تون�س 11

– بلدان 
الأزمات 

08

تون�س 2008: 

دورة لدول 

المنطقة العربية التي 

تمر في ظروف 

�أزمات )ال�سودان، 

ال�صومال، 

فل�سطين، العراق( 

عن تكييف 

�أهداف الألفية

UNDP28نوفمبر  
1 دي�سمبر

2008

5اقليميةتون�س

الرباط 12

الثالثة 08

الرباط – تدريب 

مدربين من  وزارة 

التنمية والمجتمع 

المدني على تكييف 

�أهداف الألفية

UNDP 7-6 دي�سمبر
2008

1وطنيةالمغرب
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ب- جدول الدورات التدريبية: الم�شاركون ح�سب الجن�س والم�ؤ�س�سة

رقم
لاا�سم 

المخت�صر

الم�ؤ�س�سات الم�شاركة الم�شاركون

 مجتمعن�ساءرجالاجمالي

مدني

جامعات امم متحدةحكومةاعلام 

وابحاث

اخرى

الحمامات 1

الأولى 05

8522114

تون�س 2

الأولى 05

2920921215

2617921563 عمان 306

الرباط 4

الأولى 06

30181215123

الرباط 5

الثانية 07

1515015

الحمامات 6

الثانية 07

1814413221

الدار 7

البي�ضاء 

07

171349125

البحرين 8

08
361620186615

1961369112القاهرة 08 9

تون�س 10

– المغرب 
العربي 08

17116611

تون�س 11

– بلدان 
الأزمات 

08

1679961

الرباط 12

الثالثة 08

2412121932

255155100863166382613المجموع




